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BORCLANMA VE BAGIMSIZLIK

kibinli yillar diinyada ¢cok 6onemli gelismelerin yasandig: ve yakin gelecekte de
Ibeklenmedik yeni gelismelerin yasanacagl kabul edilen bir donemin baslangici

olarak gorulmektedir. Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin bu gelismelerden olumlu
veya olumsuz etkilenmemesi beklenemez. Osmanli Imparatorlugu'nun devami olan
Turkiye seksen yillik hayatinda cok ciddi badireler atlatti. Yikilan bir imparator-
lugun mirasm devralan Ataturk Turkiye’si, Atatiirk'un “Biz yasamak isteyen ama
onur ve gserefiyle yasamak isteyen bir milletiz.” veciz sOziiyle gerek iceriye gerekse
disariya verilen mesaja uygun bir yapilanmaya girdi. Yarinlara hazirligin, dil ve ta-
rih gibi saglam kopriileri saghiklh olarak ayakta tutmakla miimkiin oldugunu goren
Cumhuriyetin kurucular: bu umdelere Anayasasinda da yer verdi.

Osmanl Imparatorlugu otuzun iizerinde devlet dogurdu. Tiirkiye Cumhuriyeti de
bu devletlerden birisidir. Aynm1 ananin dogurdugu devletler ki, bu manada bunlara
karindas devletler demek mumkiindir. Bir kismi Turkiye’ye uzun yillar diismanhik
etti. Bir kism1 da halen diismanlik etmeye devam ediyor.

Yavuz Sultan Selim’in 1517 yilinda Halifeligi devralmasinin sadece ¢ y1l sonra-
sinda Kanuni Sultan Siileyman ile giiciin ve basarimin zirvesine ulasan Osmanli, ne
zaman Ki duraklama ve miiteakiben gerileme devrine girdi suclamalar ard: sira gel-
di. Ihanet odaklar1 yeni yuvalar kurmaya basladi. Basta Araplar olmak iizere bir¢cok
millet Turk diismanlariyla isbirligine girdi. Mekke Emiri Hiiseyin oglu Emir Faysala
bagh Araplar Ingilizlere katildi. Balkanlarda, Kafkaslarda, Ortadoguda ve su anki
siirlarimizin i¢inde isyanlar basladi. Oysa Tiurkler mazlum insanlardir. Turklere
haksiz yere isyan edenler ilahi adaletle cezalandirilmistir. Iflah olmamistir. Bunun
en biiyiik ve gercek sahidi bizatihi tarihtir. Ik isyan eden Bosnalilar, ikinci isyan
edenler Ermeniler, ticiincii isyan edenler Araplar ve dordinciisii de hepimizin ma-
lumu olanlar. Yakin ge¢mise bakmamiz halinde bile bunlarin nelerle karsilastigini
gorebiliriz.

Osmanli semsiyesi altinda huzur ve siikun icinde yasayanlarin isyanlari ve Tirk-
leri arkadan vurmalar1 sonunda siyasi, askeri ve ekonomik bakimlardan her gecen
gun zayiflayan Osmanli’nmin yikilmasi1 mukadderdi. Borclanma ile bagimsizlik ara-
sinda dogrudan iliski oldugu genel kabul goren goruislerdendir. Sultan Abdiilmecid
devrinde ilk borcunu almak durumunda kalan Osmanli, ilk borcun tizerinden sa-
dece yirmi y1l sonra 1874 yilinda biitcesinin tizerinde bir borca ulasti. Halen icinde
bulundugumuz borg¢-biitce-faiz sarmali ile 1874 yilinda tanistik. Borg, borcla kapa-
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tilinca faizler yerinde saymadan yavrulamayi siirdirdi. 1878 Berlin Konferansi ile
meshur Duyun-u Umumiyle yuizlestik. Cok basit ifadeyle Duyun-u Umumiye mali
iflas demektir.

Mali iflasla birlikte Avrupa tilkelerinin ekonomi ve ticaret kontrolleri had sathaya
ulasti. Bu nedenledir ki, baslangicinin tizerinden 125 yi1l gecmesine ragmen hafiza-
lardaki tazeligini koruyan Duyun-u Umumiye'yi her Turk vatandasi ¢ok iyi bilmeli-
dir. Cunkii, Duyun-u Umumi yetki devridir, servet devridir, 6zgurlik ve irade devri-
dir, yeteneksizligin kabuliidiir, acizligin ve otoritesizligin beyanidir, Osmanli’'nin so6-
miirgelesmesine karsi ¢cikanlara padisahin “Karsi ¢ikisla bir sey yapilamayacag: gibi
eldekilerin de kaybina yol acar.” diyerek karsi eylemlere destek vermeme psikosuna
girisinin nedenidir. Avrupa'nin mali kontrolii sonucu cenderesine aldigi Osmanl
topraklarinda basma buyruk hareket etmesidir, kisaca Duyun-u Umumiye teslimi-
yettir. Muhtemelen Atatiirk’tiin borcu sevinemesinin altinda yatan nedenlerden birisi
de kanimca budur. Onun ic¢in, Ataturk'in gicli liderliginde bagsarilan Kurtulus Sa-
vas1 sadece askeri bir basar1 degil; ayn1 zamanda ekonomik zaferdir. Ciinkii Ataturk
Osmanli’dan payma diisen borclar: inkar etmedi. 23 yillik vadeye yayarak 6deme
taahhiidiinde bulundu. Atatiirk verdigi her s6zii tutugu gibi bor¢lar1 6deme konu-
sundaki taahhiidinii de gerceklestirdi. Atatiirk sonrasi yillarda yeniden bor¢lanma
yarisi basladi ve 1960’lara geldigimizde stand-by anlasmalar1 gindeme geldi.

Birinci stand-by anlasmasi1 1961 yilinda yapildi. Altmish yillarin her birinde ya-
pilan anlasmalarla 1970 yilinda onuncu anlasma imzalandi. Geldik 2000’1i yillara
ve stand-by anlasma sayis1 yirmiye merdiven dayadi. Buradan devletler kesinlikle
borclanmamalidir sonucu ¢ikarilmamalidir. Hele kiiresel dongiiniin bas dondiurt-
cii varhigr icinde borclanmamak miimkiin goriilmiiyor. Bugiin diinyanin tartismasiz
agas1 Amerika Birlesik Devletleri en fazla borcu olan ulkelerdendir. Ama ABD giiglu-
dir. Gucli bir demokrasiniz, gui¢lii bir ordunuz ve giiclii bir ekonominiz var ise iste-
diginiz kadar borc¢lanabilirsiniz. Hatta bu altin iicgene sahip tilkeler bor¢lanmadan
mutlak karh ¢ikarlar. Aym zaviyeden Turkiye’ye baktigimizda, altin ticgende sadece
guclu ordu ayag: tartisilmaz. Gugli demokrasi ve giicli ekonomi ikilisi ise hemen
her kesimde tartisilabilirligini suirdiriiyor.

Turk milleti, her ne kadar tarih boyunca kucak actigi, koruyup-kolladig: ve yeme-
yip yedirdigi unsurlarin ihanetine maruz kalmigssa da halen bunlarin bir kisminin
baslar1 dara dustiiginde yardima cagirdigr son Turk Devleti olan Tiurkiye'ye sahip
c¢ikmalidir. Giiciinii artirarak korumahdir. Ciinkii, bizim cografi sinirlarimiz ile be-
seri simnirlarimiz ortiismez. Biz Turkler halen birilerinin kimsesi olmay1 siirdiiriiyo-
ruz ve surdiirmeliyiz. Bunun icin de milletimizin gozbebegi giiclii ordunun yaninda
gucli demokrasi ve giicli ekonomimize de sahip olarak altin ticgeni sahiplenmeli-
yiz.

Karinca
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TURK KOOPERATIFCILIK KURUMU YONETIM,
DENETLEME VE CALISMA KURULLARI UYELERI
ISTISARE TOPLANTISI YAPILDI

urum Baskani Prof.
Dr. Celal Er’in dave-
tiyle 12 Nisan 2003

ginit saat 11.00'de Nusret
Namik Uzgoéren Konferans
Salonunda yonetim kurulu,
denetleme kurulu ve calis-
ma kurullarn tyelerinin ka-
tilimiyla bir istisare toplanti-
s1 diizenlendi. Toplantiya il-
gili kurul iyelerinin goster-
digi buyuk ilgi toplantidan
beklenen sonucun alinmasi-
n1 sagladi.

Toplantimin acilis konus-
masint Yonetim Kurulu Bas-
kani Prof.Dr.Celal ER yap-
ti. Baskan Prof.Dr.Celal
ER; yeni yoOnetim kurulu-
nun Ozellikle kooperatifcilik
ile ilgili 6zel ve kamu kuru-
luglan ile iliskilerin giiclen-
dirilmesi, kamuoyunda Ku-
rum’un tanitilmasi ve koo-
peratifcilik imajinin gelisti-
rilmesine yonelik calismala-
ra agirhik vereceklerini be-
lirtti. Bu amacla secilen yeni
yonetim organlarmnim yazil
ve goruntiilit basin ile bilim-
sel platformlarda daha aktif
faaliyetlere yoneleceklerini,
hiikkiimetin acil eylem plani
kapsaminda kooperatif sek-
tori ile ilgili olarak hedefle-
digi yasal diizenlemelerin ya-
pilmasi siirecine Kurum’'un
etkin olarak katiliminin sag-
lanmasi ile iilkemizde koo-
peratifciligin yasal sorunla-
rimin asgari diizeye indiril-

mesine katki yapacaklarimi
ifade etmistir.

Acilis konusmasinin ar-
dindan  iyelerin  Kuru-
mun faaliyetlerinin gelisti-
rilmesine yonelik gorisle-
ri ve Onerileri alindi. Bas-
kan Prof.Dr.Celal ER tara-
findan idare edilen toplan-
tida, uyelerin tizerinde dur-
duklar1 baslica hususlar ve
getirilen Oneriler asagida si-
ralanmistir:

e Tirk Kooperatifcilik Ku-
rumu'nun kooperatifcilik
alanindaki danisma faa-
liyetlerinin olduk¢a siir-
I dizeyde kaldigi vurgu-
lanmis olup, kooperatifle-
rin mevzuat, yonetim, is-
letmecilik ve denetim ko-
nularinda birim koopera-
tifler ve iist orgiitlere yo-
nelik etkin olarak isleyen
danisma ve damismanlik
miiessesesinin teskil edil-
mesi,

e Ulkemizde kooperatifle-
rin genellikle giivenilir
yoneticilerden yoksun ol-
malar1 nedeniyle, koope-
ratiflerle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve bu sorun-
larmm ¢6ztimi i¢in ilgilile-
re yol gosterilmesi ve ge-
rektiginde yetkili kamu
organlarma  sorunlarin
iletilmesi ile Kurum biin-
yesinde kooperatifcilik ile
ilgili yasal problemlerin
ve anlasmazlhiklarin ¢o6-

zumiine agirhik verilmesi
ve hatta bu amacla “Koo-
peratif Mahkemelerinin”
kurulmasi imkanlarinin
arastirilmasi,

Tirk Kooperatifcilik Ku-
rumu biinyesindeki “Ka-
din Calisma Kurulu'nun®
ozellikle kadin sorunlari
ve kooperatif¢i kadinlara
yonelik calismalarinin ar-
tirilmas1 ve Kurum calis-
malarmin kadin orgiitleri
yoluyla kamuoyuna duyu-
rulmasi,

Ulkemizde, 1931°'den bu
yana kooperatifcilik aras-
tirmalarmmi  gelistirmek
uzere faaliyette bulunan
Tirk Kooperatifcilik Ku-
rumunun mali imkan-
lar dogrultusunda her yil
universiteler ve arastirma
kurumlarindan gelen yeni
arastirma tekliflerini im-
kanlar o6l¢iisiinde destek-
ledigi; ancak, bu amacla
kullanilabilecek mali kay-
naklarmn simirh oldugu ve
bunun artirilmasinin yol-
larmin aranmasi gerektigi
ve bu kapsamda koopera-
tifci kuruluslarin finans-
manimna katkida buluna-
caklar1 uygulamali aras-
tirma projelerine yonelik
faaliyetlere gecilmesi,

Tiurk Kooperatifcilik Ku-
rumu yonetim organlari
ile calisma kurullarmin
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faaliyetlerin  yuriitilme-
sinde isbirligi ve birlikte
calisma imkanlarmm ar-
tirilmas1 ve bdylece ihti-
sas organlarmm Kurum
calismalarma daha aktif
katilimlarmin tesvik edil-
mesi,

e Farkli  sosyo-ekonomik
kesimlere yonelik egitim
faaliyetlerine agirhik ve-
rilmesi ve bu kapsamda
ozellikle son 10 yil icin-
de Milli Egitim Mudirli-
gu ile isbirligi icinde se-
cilen okullarda orta 6gre-
tim o6grencilerine yonelik
konferanslarin gelistirile-
rek suirdiirilmesi ve boy-
lece genclerde kooperatif-
cilik bilincinin gelistiril-
mesi ve yayginlastirilma-
sima calisilmasi,

e Tirk Kooperatifcilik Ku-
rumu yaymlarma ilginin
artirlmas1 ve abonelik
calismalarma agirhk ve-
rilmesi ile Kurum calis-
malarmin daha genis bir
kitleye ulastirilmasi, Ku-
rum'un sireli yaym or-
gan1 olan Karmca Dergi-
sinde soru-cevap kismui,
kooperatif¢ci  kurulusla-
rin yoOneticileri ile miila-
kat bolumleri ve basari-
I kooperatifcilerin taniti-
mina yonelik calismalara
agirlik verilmesi, Kurum
dergilerinin bagyazilarin-
da kooperatif sektor ile il-
gili miispet ve menfi gelis-
melere yonelik goriislerin
konu uzmanlar: veya yazi
isleri mudura tarafindan
degerlendirilmesi,

e Tirk Kooperatifcilik Ku-
rumu tarafindan her yil
21 Aralik tarihinde yapi-

lan kutlamalar, o6zellikle
yerel alanda kooperatif-
cilik bilincinin gelistiril-
mesi ve Kurum'un tani-
tim1 yoniinden yararl ol-
makla birlikte, bu tarih-
te yapilan kutlamalarda
ozellikle iklim kosullarin-
dan kaynaklanan cesitli
sorunlar yasandigindan,
katilm diizeyinin yiiksel-
tilmesi de dikkate alina-
rak, mumkiinse s6z ko-
nusu tarihte illerde yapi-
lan kutlamalarin baska
bir tarihte yapilmasi im-
kanlarinin arastirilmasi,

Turk Kooperatifcilik Ku-
rumu'nun her yil 30 Ha-
ziran tarihinde Silifke’de
yaptigi kutlamalarda da
bazi sorunlarin yasandi-
81 belirtilmis olup, bu so-
runlarm asilmasi icin ye-
rel sivil toplum orgiitleri,
yerel basin ve belediye ile
iligkilerin giiclendirilme-
si ve Biiyilk Onder Ata-
tirk'iin anismma bu top-
lantilarin siirdiiriilmesi,

Kurum ile Avrupa Birligi
ve liye ulkelerdeki koope-
ratifci kuruluslar arasm-
daki isbirliginin gelistiril-
mesi, Kurum biinyesinde
Avrupa’da kooperatifcilik
alaninda gelismelerin iz-
lenmesine yoOnelik calis-
malara agirhk verilmesi,
ozellikle kooperatifcilik
mevzuatindaki gelismele-
rin izlenmesi ve mevzuat
yoniinden ABne uyuma
yonelik calismalara agir-
lik verilmesi,

Kooperatifcilik alaninda
ICA ve AB’'deki koopera-
tifci kuruluslar ile ikili is-
birligi olanaklarinin gelis-
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tirilmesi ve Ozellikle ko-
operatifcilik alaninda uz-
man degisimi imkanlari-
nin gelistirilmesi ve ko-
operatifcilik konusunda
yoOneticilerin, calisanla-
rin ve ortaklarin egitimi-
ne katki yapilmasi,

Tiurk Kooperatifcilik Ku-
rumu’nun tanitimi agisin-
dan ozellikle sanat, siya-
set ve fikir adamlarinin
katilim ile yapilacak top-
lanti, panel ve konferans-
lar ile Kurum'un tanitimi-
na 6nemli katkilarin sag-
lanmasi, kooperatiflerin
basarili olduklar1 dallar-
da Kurum biinyesinde
sergi acmalarina imkan
saglanmasi,

Tirk Kooperatifcilik Ku-
rumunun egitim faali-
yetlerine agirhlk verme-
si, ozellikle tiniversiteler-
de ve ortadgretim kurum-
larinda kooperatif¢ilik
egitiminin gelistirilmesi-
ne yonelik olarak Yiikse-
kogretim Kurulu ve Milli
Egitim Bakanligi nezdin-
de girisimlerde bulunma-
s1 ve boylece 2 ve 4 yilhik
egitim-O6gretim program-
lar1 uygulayan koopera-
tifcilik boliimlerinin acil-
mas1 yollarmmin arastiril-
masl,

TRT Televizyonunda ve
Radyolarda  kooperatif-
cilik konusundaki prog-
ramlarin  gelistirilmesi,
bu amacla TRTye ve 6zel
radyolara yonelik paket
programlarin  hazirlan-
masma yonelik calisma-
lar yapilmali, programla-
rin yapuncilar: édillendi-
rilmeli, yapilan program-
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larin radyo ve televizyon-
larda yaymlanma duru-
mu takip edilmeli ve go-
runtillt basmda koope-
ratif¢ilik programlarina
agirlik verilmesi,

e Tirk Kooperatifcilik Ku-
rumuna farklh kesimler-
den yeni uyelerin kazan-
dirilmasi, kamu ve 06zel
kooperatifci kuruluslar-
daki aktif yonetici ve ca-
lisanlar Kurum’a iye ya-
pilmal1 ve boylece Kurum
calismalarma cesitli ke-
simlerin katilim diizeyle-
rinin gelistirilmesi,

e Tirk Kooperatifcilik Ku-
rumunda milli bayram-
larda tyeler ve yonetim
organlarimin bayramlas-
ma toreni yapimali ve
boylece tyelerin kaynas-
mas1 ve Kurum’a sahip
cikmalar: saglanmali,
baskan ve vekilinin bay-
ramlarda Ankara’da ol-
mamasl! halinde, yonetim
kurulu tuyeleri bayram-
lasma térenini yapilabile-
ceklerdir.

Toplantiya  katilanlarin
gorusleri ve yonelttikleri so-
rular genel olarak Baskan
Celal ER tarafindan deger-
lendirilmistir. Prof.Dr.ER,
Tiurk Kooperatifcilik Kuru-
munun oncelikle kamu ya-
rarina calisan bir dernek
statiisiinde oldugunu, ama-
ciin kooperatifcilik fikrinin
toplumda benimsenmesi ve
yayilmasina yonelik calisma-
lar yapmak oldugunu ve bu-
nun cesitli yollarla yapilabi-
leceginin altini ¢izdi. Bunun-
la birlikte Kurum imkanlari-
nin oldukca kisitli oldugunu
aidat geliri ile burada belir-

tilen faaliyetleri yerine getir-
mesinin miimkin olmadigi-
n ve ozellikle Kurum'un ko-
operatifcilik sarayr olarak
insa edilen ve tescillenen bi-
nanin kira geliri ile faaliyet-
lerini yuriitmek zorunda ol-
dugunu, Kurum'un dergile-
rine abone olan kuruluslar
(Tarim ve Koyisleri Bakanli-
81, Sanayi ve Ticaret Bakan-
Iig, Kiltir Bakanlhigi, koo-
peratifler ve st orgiitleri) ve
kisilerin sayilarmin oldukca
smirh diizeyde kaldigini ve
ozellikle baz1 fonlarin kaldi-
rilmasindan sonra abonelik-
lerin hizla azalmakta oldu-
gunu, dergilerin maliyetleri-
nin azaltilmasi i¢in dergilere
ilan ve reklam alinmasinin
yararl olabilecegini belirtti.

Baskan Prof.Dr.Celal ER
Kurum dergilerine ilginin ar-
tirilmasi i¢in; Kurum dergi-
lerinde o6zellikle kooperatif-
cilik, sosyo-ekonomik ana-
lizler, kooperatifcilikten ha-
berlere agirhik verilecegini,
makale yazarlarmma diusik
diizeyde de olsa telif ticreti
odendigini, ozellikle tniver-
sitelere ve kooperatif¢ci ku-
ruluslara gonderilen yazi ile
makale talep edildigi, aylik
yaymn organlarinda her ayin
dergisinin ilgili aym ilk haf-
tasmda cikarilmasina gayret
edilecegini, Anadolu basini-
na haber gonderilmesi, ta-
rim ve kooperatifcilik ile il-
gili programlarin yapimcila-
r1 ile isbirliginin gelistirilme-
si ve boylece kooperatifcilik
konusunda goruntiilii ve ya-
z1l1 basinda programlar ya-
pilmasi, universiteler, sivil
toplum kuruluslar1 ve diger
kuruluslarla isbirligi olanak-

larmin gelistirilmesine cali-
silmasi, yeni yonetimin ilgi-
li kuruluslara (Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birli-
gi, PANKOBIRLIK, Tarim ve
Koyisleri Bakanlhigr Teskilat-
landirma ve Destekleme Ge-
nel Mudurliga, Sanayi ve Ti-
caret Bakanhg Teskilatlan-
dirma Genel Mudirligi, Es-
naf ve Sanatkarlar1 Kefalet
Kooperatifleri Merkez Birli-
gi, Kiltir Bakanlhig Miste-
sarhig1 gibi) yaptig1 ziyaret-
ler ile isbirligi olanaklarinin
canlandirilmasi, universite-
lerde kooperatifcilik egitimi-
nin gelistirilmesi ve meslek
yiikksekokullarinda koopera-
tifcilik boliimlerinin acilma-
sma katki yapilmasi ve bu
amacla Tirk Kooperatifcilik
Egitim Vakfinin da girisim-
lerde bulunmasinin saglan-
masi, ulusal ve uluslar ara-
s1 kooperatif¢ci kuruluslar-
la isbirliginin gelistirilmesi-
ne oncelik verilmesi ve ulus-
lar arasi1 diizeyde kooperatif-
cilik alanindaki gelismelerin
yakindan izlenmesine 6nem
ve oncelik vereceklerini vur-
guladi.

Baskan Prof.Dr.ER, is-
tisare toplantisinin Kurum
yOnetimi acisindan yararh ve
yol gosterici sonuclar ortaya
koydugunu, bundan bdyle
yeni yonetimin yilda birkag
defa bu tir istisare toplan-
tilar1 diizenlemeyi hedefledi-
gini vurgulayarak, katilimci-
lara tesekkiir etti ve iyeler-
den Kurum calismalarina
gonulli olarak katihm di-
zeylerinin yiikseltilmesini ta-
lep etti.
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URETICI TESKILATLANMASI VE
TARIMSAL AMACLI KOOPERATIFLER

A.Abdurrahman OGUT*

Ulkemizin 780.000 km?lik yiizélciimiiniin
yaklasik %36’sm1 tarim arazisi, %28’ini cayir-
mera, %30'unu ormanhk ve fundaliklar %6’s1m
da diger araziler olusturmaktadir.

Tarim arazilerinin 27 milyon hektar alani
ekili-dikili alandir.

Demografik olarak yaklagik 70 milyon olan
niiffusumuzun (%35) 23,7 milyonu kirsal alanda
(tartmda) yasamaktadir. Kirsal niifusu barindi-
ran 4,1 milyon tarim isletmesi ile istihdamda
%45, GSMHde %15’1ik bir paya sahip olan
tarim, iilkemiz ekonomisinin 6énemli bir sekto-
rudir.

Tarimda zaman icerisinde saglanan teknik
gelismeler bazi iiretim dallarinda iretim artisi,
cesitlilik, verimlilik, kalite v.b. pozitif degerlerin
kazanmilmasini saglarken, hizli niifus artisinin bir
sonucu olarak tarim alanlarmmin giderek daha
kiiciik parcalara bdélilnmesine,tarimsal isletme-
lerin reel olarak kiiciilmesine sayisal bakimdan
artmasina; dolayisiyla tarimin treticiyi besleme
yeteneginin azalmasina yol acmistir.

Tarimsal faaliyetlerde teknoloji kullaniminin
artmasi,teknik bilginin biiyiik isletmelerde uygu-
lama imkani bulmasi,tarimsal niifusun 6nemli
bir ¢ogunlugunu olusturan kiiciik tarim iglet-
melerinin, kiiciik ureticilerin giderek tiretimde
kalmasmi zorlastirmaktadir. Biiyiik isletmeler
daha ziyade gelismis iilkelerdeki teknik tarimla
ve biyuk turetim giiciine sahip treticilerle reka-
bet etmekte zora girerken, kiiciik iireticiler ise, i¢
piyasada varolabilme,iilkedeki biiyiik isletmeler-
le rekabet etme, ithalat yolu ile i¢ piyasada iireti-
ciler aleyhine olusan fiyatlarla rekabet etmek gibi
sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. Burada
belirtilen sorunlar sadece Orgiitlenme ihtiyacim
ortaya koyabilmek icin secilmis olup,temel so-
runlar1 ¢ogaltmak miimkiindiir. Bu durumda
uretici acisindan ortaya ¢ikan en onemli ihtiyac
teskilatlanma ihtiyaci olmaktadir.

Teskilatlanma sekli esas itibariyle tireticilerin

+ TEDGEM Teskilatlanma Dairesi Bagkani
* KOOP-KUR Yonetim Kurulu Uyesi

demokratik katihmimi ve denetimini éngérmeli-
dir. Diger bir ifade ile tegkilatlanmada katilimci
bir yénetim anlayisinin benimsenmesi gerekmek-
tedir. Katihm konusunu BM-Toplumsal Gelisme
Arastirma Enstitisit (UNRISD); Denetimden
uzak tutulan gruplarin ve hareketlerin, kaynak-
lar ve diizenleyici kurumlar tizerindeki denetim-
lerini arttirmak amaciyla giristikleri orgiitlii caba
olarak tamimlanmaktadir.(VIII.Bes Yillik Kalkin-
ma Plani-Ozel ihtisas Komisyon Raporu)

Buradan hareketle katillmin saglanmasinda
aynl amag¢ icin imkan ve kaynaklarin birlestiri-
lerek maliyetlerin disiiriilmesi, tretimin eko-
nomik kosullarda saglanmasi,rekabet firsatinin
yakalanmas1 gibi imkanlarin olusturulmasinda
en onemli arac teskilat ve teskilatlanmadir.

Teskilatlanma nedir?

Teskilatlanma (6rgitlenme), sozliik anlami
itibariyle “Bir biitiiniin 6gelerini teker teker ele
alarak, tutarli ve kullamim amacina uygun bir
bitiin olusturmak.” seklinde tanimlanmakta-
dir. Aym sekilde is 6rgiitlenmesini ise; “Belli bir
toplumsal olusum (atélye, sanayi, ticaret kuru-
mu) icinde iretim amaciyla her bireyin gérev
ve sorumluluklarinin dagilim ve esgidimiini
amaclayan etkinliklerin tiimi” seklinde tanim-
lanmaktadir.

Daha genis anlam ile teskilatlanma; is birligi,
disiplin ve sorunlar1 birlikte gogiisleme istek ve
azmine sahip bir grup kisinin belirlenmis bir he-
defe ulasmak i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak
amaciyla belli kurallar cercevesinde bir araya
gelmeleriyle olusturulan bir sistemdir.

Su halde teskilatlanma stirecinin adimlarini:
¢ Cerceve kurallarin olusturulmasi,

* Ayni hedefe yonelmis ve isin geregini yerine
getirmeye hazir bireylerin birlikteliginin sag-
lanmasi

¢ Tesebbiis giiciine siireklilik kazandirilarak
calismalarm sekteye ugramasimin énlenmesi
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* Karar alma ve organizasyonun faaliyetlerini
yuriitmekten sorumlu kadrolarm gayret ve
inanclarinin derecesi

* Organizasyonun genel ekonomi igerisindeki
yerine baglh olarak karsilagilan dar bogazlarin
giderilmesinde devlet katkisinin saglanmasi,

olarak siralanabilir.

Teskilatlanma,toplumda belli bir sosyal ve
ekonomik gelismislik diizeyine ulasmay1 gerek-
tirdiginden tarimsal alanda da benzer toplumsal
diizeyin yansimis olmasi onem tasimaktadir.

Tarimmsal acidan teskilatlanmanin asli unsu-
runu ireticiler/ciftciler olusturmaktadirlar. Ure-
ticilerin sosyo-ekonomik yapis1 incelendiginde
cok carpici bir tablo ile karsilasilmaktadir.

Tarimsal isletmelerin yaklasik %85’ini kiiciik
isletmeler olustururken,tarimsal uretim ve geli-
rin ancak %15’ini temsil etmektedirler. Teskilat-
lanma yeteneginin gelismesi bu sebeple zaman
almaktadir.

“ Ureticiler hangi durumda teskilatlanmay1
arzu etmektedir?” sorusuna yukaridaki acik-
lamalar dogrultusunda birden cevap vermek
zordur.

Genellikle;
Tarimsal girdilerin temini
Uriinlerin islenerek/ degerlendirilerek satist

Finansman ihtiyacin1 karsilamak

W N

Devlet tarafindan yapilarak isletilmekte olan
veya devletin tasarrufu altinda bulunan tesis
ve uretim alanlarinin isletme hakkini devral-
mak, kiralamak, gerektiginde satin almak.

5. Devletce saglanan tegvik ve kredi desteklerin-
den yararlanmak.

6. Uriin satisinda pazar problemlerini ¢ézmek
vb. konularda ireticilerin kismen teskilatlan-
digy/ tegkilatlanma ihtiyaci1 duyduklar: soyle-
nebilir.

Bu degerlendirmelerden sonra teskilatlanma
modellerini ve iilkemizdeki uygulamalarini genel
hatlariyla incelemekte fayda vardir.

Teskilatlanma modelleri icerisinde en yaygmn
olanlar1 tarimsal kooperatifler, ziraat odalar:1 ve
ciftci birlikleridir.

Tarimsal Amacl Kooperatifler

En basit tanimi ile kooperatifler; insanlarin,
karsilanmasinda zorluk cektigi ihtiyaclarim te-

min etmek amaciyla maddi ve manevi giiclerini
birlestiren miitkemmel bir dayanisma aracidir.

Baska bir anlatimla; Alim, iretim ve/veya
pazarlamanin yapilmasi, tiikketimin ekonomik-
lestirilmesi, konut ve kredi gereksiniminin sag-
lanmas1 gibi bashica ekonomik gereksinimlerin
karsilanmalar1 ve bagimsiz olarak kendilerinin
istek ve yonlenmeleri ile bir araya gelen, bu
gereksinimleri doyurmak icin ekonomik caba,
ugras, risk ve getiriyi paylasma amaciyla bir
isletme olusturan bireylerin birlesme girisimine
kooperatif denilmektedir. (Uner, Nurel-1992 Ko-
operatif Isletmeciligi)

Kooperatifler; ortaklasa dertlere care bula-
n,ortaklasa ihtiyaclar1 gidermeyi amac¢ tutan,-
biitiin ortaklarin el birligi ve karsilikli feragat
ve yardim calismasimi esas alan, dogus sebebi
iktisadi hayata hakim hale gelmis grup ve smf-
larm kendilerini ezmelerini 6nlemek olan, belirli
sorumluluk ve borglar1 (vecibeleri) bulunan,
insani olmakla birlikte ekonomik ilkelere gore
hareket eden serbestce girilip ¢ikilabilen, sosyal
ve iktisadi orgiitlerdir. (Hazar Nurettin-1999 Ko-
operatifcilik Tarihi)

Kooperatifleri sermaye sirketlerinden ayiran
ve onlar1 sosyal politikanin temel bir araci konu-
muna getiren 6zgiin yonleri, dayandiklar: ilkeler
olmaktadir.

Rochdale oOnciilerinin tiiketim kooperatifi
kurmalariyla ilk defa ortaya atilan ilkeler, hare-
ketin diger diinya iilkelerince kabul gormesi ve
gelismesi neticesinde, Uluslar arasi Kooperatifler
Birligince (ICA) 1937 yilinda tespit edilen ilkeler
5-7 Eyliil 1966 tarihleri arasinda Viyana’'da yapi-
lan 23.Kongre de alt1 ilke olarak belirlenmistir.
Bu ilkeler:

1. Herkese acik tyelik (serbest giris-cikis)

2. Demokratik yonetim

3. Sermayeye siirl faiz verilmesi

4. Risturn (yillik isletme fazlasmmin ortaklara
alis-veris oraninda dagitilmasi

5. Kooperatif egitiminin gelistirilmesi

6. Kooperatiflerle is birligi ilkeleridir.

(Ilk tespitte belirlenen pesin alisveris ilkesi ve
siyasi-dini tarafsizlik ilkeleri kaldirilmistir)

Son olarak 23 Eylil 1995'te Ingiltere’nin
Manchaster kentinde yapilan ICA Kongresinde
bu ilkeler yeniden diizenlenmistir. Diizenleme
ile ilkeler:
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1. Goniilli ve acik ortaklik

2. Demokratik ortak kontrolii

3. Ortaklarin ekonomik katilimi
4. Otonomi ve bagimsizlik

5. Egitim,6gretim ve bilgilendirme
6.Kooperatifler arasi igbirligi

7. Topluma kars1 sorumluluk
olarak tespit edilmistir.

Kooperatifleri diger orgiitlenme modellerin-
den ayiran bu ilkeleri benimseyen yapiyr daha
ziyade 1163 sayil1 Kooperatifler Kanununa gore
kurulan kooperatiflerde géormek miimkiindiir.
Tarmmsal konularda kurulan bu kooperatifler
ciftcilerimizin ekonomik koludur.

Tarimsal amacgh kooperatiflerden tarimsal
kalkinma, sulama, su tiriinleri ve pancar eki-
cileri kooperatifleri 1163 sayili kanuna gore
faaliyet gostermekte olup,Tarim ve Kdéyisleri Ba-
kanligrnin gérev alaninda bulunmaktadir. Ozel
kanunlarla yonlendirilmekte olan tarim satis ve
tiitiin tarim satis kooperatifleri Sanayi ve Tica-
ret Bakanligi'nin, tarim Kkredi kooperatifleri ise
Tarim ve Koyisleri Bakanliginin gérev alaninda
bulunmaktadir.

Ulkemizde dogrudan iiretici katilimi olan or-
ganizasyonlara ve ortak sayilarina bakildiginda;
%38’1ik bir teskilatlanma oranina sahip olundu-
gu goriilmektedir.

TARIMSAL AMACLI URETICI ORGANI-
ZASYONLARI (Nisan-2003)

URETICI SAYISI ORTAK SAYISI
ORGANIZASYONU

Tarmmsal kalkinma koop. 5.059 715.061
Sulama koop. 2.158 252.620
Su triinleri koop. 413 21.916
Pancar ekicileri koop. 31 1.772.450
Tarim kredi koop. 2580 1.572.821
ARA TOPLAM 10.241 4.334.868
Tarim satis koop.(*) 335 679.614
Tittin tarim satis koop. (*) 46 31.708
KOOPERATIFLER TOPLAMI 10.662 5.046.190
Ziraat Odalar1 642 3.800.000
Ciftci Dernekleri 539 230.000
URETICI TOPLAMI 9.076.190

(*) Sanayi ve Ticaret Bakanligina bagh

Tarim ve Koyisleri Bakanligi'nin gérev alanin-
da bulunan 10.241 adet tarimsal amach koope-
ratifin 96 adet bolge birligi, 5 adet merkez birligi
bulunmaktadir.

N . i i o R R R o

Tarmm ve Koyisleri Bakanlhigimin gorev ve
sorumlulugunda tarimsal kalkinma, sulama, su
uriunleri, pancar ekicileri ve tarim kredi koope-
ratifleri ve bunlarin tist kuruluslar1 bulunmak-
tadir.

Kooperatif¢ilik ilkelerine uygun faaliyet gos-
teren, kendi kendine yardim, miisterek mesu-
liyet ve kendi kendine yonetim esaslarma bagl,
devletin asir1 himaye ve miidahalesinden uzak,
devlete yiik olmadan kaynak olmadan kaynak
ureten, hiir ve goniullii kooperatif¢ilik hareketi
Bakanlikca benimsenmistir.

Bu itibarla teskilatlanma calismalarinda
prensip olarak,kurulacak kooperatif ve birlikle-
rin goniillii ve ihtiyactan dogmasi esas alinmak-
tadir. Diger taraftan temel iiretim araglarinin
(topragm, ahirin, kiimesin, kovanin, hayvanin,
bitkinin, tezgahin, vb.) tireticiye ait oldugu,ortagi
olan ureticiye girdi ve kredi temin eden ortagin
elde ettigi uretimi degerlendiren ve pazarlayan
kooperatif¢ilik anlayis1 desteklenmektedir. Bu
diisiincede ortak esastir. Kooperatifler ortakla-
rinin rasyonel olarak basaramayacaklar islerde
onun yaninda ve hizmetinde olmalidir. Bu anla-
y1s milli biinyemize de uygun diismektedir.

Bahse konu tarimsal kooperatiflerimizin,ta-
rimsal retimi arttirici, degerlendirici ve pazar-
lama ile ilgili projeli yatirnmlar1 Tegkilatlanma ve
Destekleme Genel Miudiirliigii biitcesine konan
odeneklerle yonetmelik hiikiimleri dogrultusun-
da desteklenmektedir.

Genel Miidiirliikce halen uygulamada olan 13
tip proje konusu gelistirilmis olup, uygulamak
isteyen kooperatiflere teknik yardim olarak veril-
mektedir. Ureticilerimiz/kooperatiflerimizce en
cok talep edilen projeler: Ortaklarin miilkiyetin-
de ki hayvancilik, seracilik, aricilik, koyunculuk
projeleridir. Hali hazirda proje konusu verilmis,
kaynak temin edildigi takdirde desteklenecek
1263 kooperatif projesi bulunmaktadir.

Bu projeler Tarimsal Amach Kooperatiflere
Kullandirilacak Kredilere Iliskin Yonetmelik hii-
kiimlerine gore desteklenmektedir.

Kredi yardimi, kalkinmada oncelikli yore-
lerde proje tutarinin %85’ine, diger yorelerde
%80’ine kadar verilmektedir. Kredilerde, T.C.
Ziraat Bankasmin kiiciitk ve orta olcekli islet-
me tanmimina giren ireticilere dogrudan actigi
kredilere uyguladigi faizin %-1/4 oraninda faiz
almmaktadir. Buna gore su anda kooperatiflere
uygulanan faiz nispeti %18’dir.Acilan kredilerde
vade ,kredi kullandirilan proje boliimlerine gore
3 ile 12 y1l arasinda degismektedir.
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Genel Mudiurlitkce bugiine kadar (1967-
2002) degisik 6denek programlarinda yer alan
5.480 kooperatif projesi i¢cin 97.4 Trilyon TL.
kredi kullandirilmistir. Ortaklar miilkiyetindeki
projeler icin (1990-2002) yillar1 arasmda 563
kooperatif projesi icin 79.1 Trilyon TL. kredi
kullandirilmastir.

Bekleyen kooperatif projelerinin finansman
ihtiyaci 1.3 Katrilyon TL'dir.

Ziraat Odalar1

Ciftcilerin mesleki kurulusu olan Ziraat Oda-
lari,meslek hizmetleri gormek, tarim sektériiniin
her alaninda genel menfaatlere uygun olarak ge-
lismesine ve devletin tarimsal plan ve programla-
rimin gerceklestirilmesine yardimcei olmak,ciftci-
lerin misterek ihtiyaclarimi karsilamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak,tarimda is,meslek
disiplin ve ahlaki ile birligini korumak, ¢ift¢ilerin
birbirleriyle ve halkla olan iliskilerinde duristlii-
gii ve giiveni hakim kilmak amaciyla 1957 tarihli
6964 sayil1 kanunla yénlendirilen kamu kurumu
niteligindeki meslek kurulusudur.

Ziraat Odalari, ilce ve il diizeyinde kismen
teskilatlanmasini saglamis olup, ulusal diizeyde
merkezi Ankara olan “Tirkiye Ziraat Odalari
Birligi” bulunmaktadir.

Tarmmsal bir faaliyette bulunacak gercek ve
tiizel kisilerin Odalara kayith olmalar1 yasal bir
zorunluluk olmasina ragmen tilke genelinde faal
642 Odaya 3.800.000 ciftci kayithdir.

Ciftci Birlikleri

Ulkemizde Dernekler Kanunu'na gore kuru-
lup faaliyet gosteren Cift¢i Birlikleri,Adana ve
Izmir Ciftci Birlikleridir. Ayrica degisik tarimsal
amaclarla kurulmus 539 adet tarimsal dernek
bulunmaktadir. Bu dernekler yerel bazda faali-
yet gostermekte olup, st orgiitlenmeleri bulun-
mamaktadir. Ayrica, Koy Kanunu,Belediyeler
Kanunu ve Iller Idaresi Kanunu'na istinaden
kurulan kamu agirlikli Koylere Hizmet Gotiirme
Birlikleri araciligy ile de tarimsal konularda ca-
Iismalar yapilmaktadir.

Bu aciklamalardan sonra iiretici orgiitlenme-
si konusunda genel bir degerlendirme yapmak
faydali olur kanaatindeyim.

Gelismis iilkelerdeki tarimsal oOrgiitlenme
yapisina iretici katimi agisindan baktigimizda
genel olarak dortlit bir orgiitlenme yapismin
mevcut oldugu goriilmektedir.

Kooperatifler, Ziraat Odalar1 ve Uretici
Birlikleri/Cift¢i Birliklerinden olusan bu yapi

icerisinde kooperatifler; ciftcinin ekonomik
kolu, turetici birlikleri; iirtin standardi, denetim,
yonlendirme ve pazarlama kolu, ciftci birlikleri;
politika ve lobi olusturma kolu, ziraat odalari
ise; Hitkiimet ile ciftciler arasinda koprii olus-
turan mesleki kolu olmaktadir. Bu yapilanmada
organizasyonlar birbirlerinin alternatifi degil,bir-
birlerini tamamlayan bir mahiyette ¢alismakta-
dirlar. Uc boyutlu bu yapinm iilkemizde eksik
olan ayag uretici birlikleridir. Cift¢i birliklerinin
ise yeniden yapilandirilmasi diistiniilmelidir.

Ulkemizde,tarimda iiretim planlamasimi ya-
pabilecek iiretici organizasyonlarina duyulan ih-
tiya¢ her giin daha da artmaktadir. Ureticinin i¢
ve dis piyasalarin iriin taleplerini bilememeleri
veya tahmin hatalar: sebebiyle rekolte durumuna
gore bazen uretim noksanligi,bazen de tiiketim
fazlas1 sorunu ile karsilasilmaktadir. Tiketici
tercihlerinin dogru algilanmasi, tiiketici taleple-
rindeki degisikliklerin tiretime yansitilabilmesin-
de,iiriin desenini iilke i¢ ve dis1 ihtiyaclar dogrul-
tusunda degistirmeye imkan verecek bilgilerin
toplanmasi ve yonlendirmenin yapilabilmesinde
etkin ve etkili uretici orgutlerine ihtiya¢c duyul-
maktadir.

Hepimiz biliyoruz ki; bir organizasyonun
yasamas1 ve etkinligi, onu olusturan iyelerin
inanci, gayreti ve sorunlarma sahip ¢ikmalarinin
bir sonucudur. Hangi teskilatlanma modelinde
olursa olsun treticiler kendi sorunlarina sahip
cikmazsa, en iyi planlanmis bir teskilat yapisi da
etkin ve etkili olamayacaktir.

KAYNAKLAR

*VIIL.Bes Yilik Kalkinma Plami-Kirsal Kal-
kinma Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu Ankara-
2000-DPT

*TEDGEM Hizmetleri-Kasim 2002 (Yayium-
lanmamuis)

*HAZAR Nurettin-
1999

*MULAYIM Z.Gokalp Prof.Dr.-Kooperatifcilik
(1999)

*OZCELIK Ahmet Prof.Dr.- Kooperatifcilik
Ilkelerinde Degisiklik Karinca-Kasim 1995

*ERAKTAN Giilcan Prof.Dr.-Tarim Politikas1
Temelleri ve Tirkiye’de Tarimsal Destekleme
Politikas1-2001

*OGUT A.Abdurrahman -TUSKOOP-BIR
Ulusal Sulama Yoénetimi Sempozyumu-Tiirki-
ye’de Tarimsal Kooperatifcilik ve Sulama Koope-
ratifleri (Mart-2003)

Kooperatifcilik Tarihi
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GUNEYDOGU ANADOLU PROJESI (GAP)
VE KOOPERATIFCILIK

Prof.Dr.Izzet GUMUS!

GIRIS

Hi¢ kuskusuz bir ulke, gelisim siire-
cinde, bolgesel ve uluslar aras1 dengeleri
dikkate almak zorundadir. Ozellikle, son
yillarda uluslar arasi dengelerde ¢ok hizh
bir degisme goriilmektedir. Tirk Cumhu-
riyetlerinin bagimsizliklarim1 kazanmala-
r1, Araplar arasmndaki dengelerin yerine
oturmasi, Balkanlardaki tilkelerinin hizli
bir sekilde demokrasiye gecmeleri ile
ekonomilerindeki degismeler ve ozellikle
Avrupa Toplulugu'nun tek para birimine
gecmesi biiyuik bir pazar ve ayn1 zamanda
biiytik bir uluslar arasi rekabeti de bera-
berinde getirmistir.

GAP, bu konuda oOnemli kilometre
taslarindan biridir. Projenin 2040 yilina
dogru tamamlanmas1 hedeflendiginde,
yaklasik yarim yuizyll icinde cok seyde
degisme olacaktir. Ancak, diinyanin sayi-
I1 projeleri arasinda oldugu kabul edilen
bu kapsamdaki bir calismanin esintilere
birakilamayacagl da bir gercektir. Ayrica,
projenin kapsamindaki bazi alt projele-
rinin devreye girmis olmasi beraberinde
ciddi bazi ¢calismalarin yapilmasini gerek-
tirmektedir.

GAP’1a ilgili literatiir, genelde proje bii-
yukligii, ekonomiye saglayacagi yararlar,
yore halkinin gelirindeki artiglar, trafik
sorunlari, bolgede uretilebilir irin turleri

gibi konular tlizerinde yogunlasmaktadir.
Buna karsilik medyana gelecek iirun ar-
tis1 nasil pazarlanacaktir, nasil bir model
gelistirilmesi gerekir, simdiye kadar Tir-
kiye’de denenen modellerin eksik yonleri
nelerdir ve bu modeller neden basarili
olamamistir? Tirkiye tarim tiriinlerinin
dis pazarlamasinda neden olmasi gereken
yere ulasamamistir seklindeki sorunlarin
uzerinde yeterli durulmadig: gorulmekte-
dir.

Bu calismada GAP’'ta meydana gelecek
uriin artislarmin dis pazarlara nasil pa-
zarlanacagl konusu tizerinde durulacak-
tir.

GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI
VE GAP

Guneydogu Toroslarin olusturdugu ya-
yin gineyinde kalan Giineydogu Anadolu
Bolgesi, Tirkiye'nin yedi cografi bolgesin-
den biridir. Firat ve Dicle nehrinin asag1
kemeri ile, bunlarin arasida uzanan eski
Mezopotamya uygarligina hayat vermis
olan unli bereketin hilalin yukar1 kesim-
lerini kapsar. Bolgenin baslica yerlesim
alanlar1 olarak Gaziantep, Adiyaman,
Sanlwurfa, Diyarbakir, Mardin, Siirt, Bat-
man, Sirnak ve Kilis illerini icine alan
GAP Bolgesi, toplam tilke yiizol¢iimiiniin
yaklasik %10’una tekabiill eden 75 193
km?lik bir alana sahiptir(1). Genelde az

1 Gazi Universitesi, Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi, Isletme Egitimi Boliimii
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engebeli diizliiklerden meydana gelen bol-
gede, Orta Anadolu’dan sonra Tirkiyenin
en genis ve en verimli tarim topraklar:
bulunmaktadir.

Bolge giineyden, kuzeye dogru yiik-
selme gosterir. Siirt bolgenin en yiiksek
kesimidir (965m). Buna karsihk Gazi-
antep ve Sanlhurfa’da ortalama yiiksek-
lik (600 m.)dir (2). Bolgede genis ovalar
bulunmaktadir. Sanlhiurfa Harran Ovasi,
Harran Ceylanpmar Ovasl, Siverek-Hil-
van Ovasl, Birecik Ovasi, Suru¢ Ovasi,
Baziki Ovasi, Gaziantep—-Araban ovalari,
Adiyaman-Kahta ovalari, Dicle Sag ve Sol
ovalar1, Garzan Sag ve Sol ovalari, Silopi
Ovasi, Cizre-Nusaybin ovalar1 baslicalar:
arasindadir(3).

Bolgenin kuzeyindeki yiikseklikler si-
per gorevi yaparak, kis aylariin sert geg-
mesini engeller. Buna karsin yaz aylari
son derece sicak gecer. Sanhurfa-Ceylan-
pmar bolgesinde sicaklik zaman zaman
50°C’yi gecmektedir. Bolgede yillik ortala-
ma yagislar, Turkiye'nin diger bolgelerine
oranla dusuktiur. Yagislar genellikle ilk-
bahar ve Kkis aylarinda goriiliir. Bolgedeki
iklim degisikligi ve sulama yapilmasiyla
beraber cok cesitli iirtinler alinmaya bas-
lanmastir(4).

Turkiye yuzolcimii ve niufusunun
yaklasik %10unu olusturan Giineydogu
Anadolu Bolgesi'nde toprak, su ve insan
kaynaklarmi gelistirerek, topyekiin sos-
yo—ekonomik kalkinmaya yonelik entegre
ve surdirilebilir insani gelisme ilkesine
dayal1 bir kalkinma girisimi olan GAP icin
1999 yii sonuna kadar 14 milyar ABD
dolar1 harcama yapilmistir. Boylece top-
lam maliyeti 32 milyar ABD dolar1 olarak
ongoriilen, GAP kapsamindaki kamu yati-
rimlariin nakdi gerceklesme orani %44’e

ulasmistir(5). Projenin 2010 yilinda biti-
rilmesi hedeflenmesine ragmen bu hede-
fin gerceklesmesi kaynak yetersizliginden
dolay1 zor goriilmektedir.

GUNEYDOGU ANADOLU PROJESI

Kisaca GAP olarak bilinen Giineydogu
Anadolu Projesi simdiye kadar Tirki-
ye'nin en kapsaml gelisme projesidir.
Projenin temelini olusturan ilk ¢alismalar
1936 yilinda Firat Nehri iistiinde bazi
akim Olcumleri ile baslamistir. 1960 yi-
lIindan sonra proje calismalar1 hiz kazan-
mistir.

Proje, Firat Havzas1 ve Dicle Havzasi
Projeleri olmak tizere iki gruptan olus-
maktadir. GAP su kaynaklar1 gelistirme
programi kapsaminda 22 baraj, 19 hidro-
elektrik santrali insasi ile 1.7 milyon hek-
tar alanin sulanmasi o6ngoriulmektedir.
Bu projenin gerceklesmesiyle Tirkiye'nin
mevcut tarimsal uretimi, yaklasik iki ka-
tina cikacaktir. GAP Bolgesinde tam tire-
tim gerceklestigi takdirde temel bitkilerin
uretimi ve elektrik tiretimi agsagidaki tablo
4’te gosterilmistir.

TABLO 1: Giitneydogu Anadolu Bolge-
sinde Temel Bitki ve Elektrik Uretimi

BITKI URETIMI Mevcut Sulamanin 2005
Uretim Tam Gelismesi Yilinda
(1000 Ton) Durumunda (1000 (1000 Ton)
Ton)
BUGDAY 1994 3279 3270
ARPA 1040 1476 1625
MERCIMEK 533 566 705
PAMUK 177 859 478
DOMATES 215 1584 1024
DIGER SEBZELER 1066 1368 1181
PATATES 5 590 325
KURU FASULYE 2 95 53
SUSAM 16 107 70
YER FISTIGI 0 156 85
AYCICEGI 5 160 91
SOYA FASULYESI 0 316 158
MISIR 16 281 150
PIRINC 11 108 83
ENERJI URETIM
KURULU KAPASITE 16 7561 5306
(1000MW)
YILLIKENERJI 48 25003 16076
URETIMI(10.000Gwh)
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Kaynak: T.C. Basbakanlik Giineydogu
Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi,
Tarim Uriinleri Pazarlamasi ve Bitki Dese-
ni Planlamasi ile Pazarlama ve Bitki Dese-

ni Planlamasi1 Calismasinin Entegrasyonu,
I.Cilt, 1992, Ankara

Tablo 1'de sulamanin gerceklesmesiyle
saglanmasi 6ngoriilen tiretim artislar gos-
terilmistir. Bu tiretim artislarimin, toprak
kullanimindaki iyilestirmeler, nadas alan-
larinin daraltilmasi, toprak o6zelliklerinin
daha iyi taninmasi, tohumluklarda sagla-
nacak gelismelerle, 6ngoriilenin de tistiine
cikma olasiligy fazladir.

GAP, Firat ve Dicle Havzasinda toplam
22 adet baraj, 19 adet hidroelektrik sant-
ral1 ve bir dizi sulama projesinden olus-
maktadir. Tablo 5’de, proje kapsaminda-

ki alt projeler ve 2000 y1h1 itibariyle her bir
projenin durumu gosterilmistir.

TABLO 2: GAP Bolgesi'nde Toprak
ve Su Kaynaklarinin Gelistirme Proje-

'y
leri
Proje ve Uniteler Kurulu | Enerji Sulama Proje Durumu
Giic Uretimi | Alam
(MW) (Gwh) (Ha)
A.FIRAT HAVZASI PROJELERI
LKARAKAYA PROJESI
Karakaya Baraji ve HES 1800 | 7354 - isletme
II.ASAGI FIRAT PROJESI 2450 9024 706281
Atatiirk Baraji ve Hes 2400 8900 Isletme
Sanhurfa Hes 50 124 Insa Halinde
Sanhurfa Tiineli ve Sul. ins.Hal. islet
a). S.Urfa - Harran Sul. Ve
Yukar1 Harran 120000 isletme
b). Mardin — Ceylanpinar 47729 insa Halinde
Cazibe sul. 94929 Proje
c. Mardin - Ceylanpmar 118264 Planlama
Pompaj sul.
d). YAS Sulamalari 104489 Planlama
Siverek — Hilvan Pompaj sul. 188778 Planlama
Bozova pompaj sul. 47368 Programda
IIL.SINIR FIRAT PROJSI 852 3168
Birecik Baraji ve HES. 672 2516 insa Hal.
Karkamis Baraji ve HES. 180 625 + Isl.
insa Hal.
+ Isl.
VI. SURUC - YAYLAK PROJESI 146500
Yaylak ovas1 sulamasi 18322 Prog. (Kre.)
Suruc ovasi Sulamasi 128178 Prog. (Kre.)
V. ADIYAMAN-KAHTA PROJESI 195 509 77824
Camgazi Baraji ve Sul. 7430 insa Hal.
Gomikan Baraji ve Sul. 6868 Master
Kocali Baraji, HES ve Sul. 40 120 21605 Master
Sirimtas Baraji ve HES 28 87 Master
Fatopasa HES 22 a7 Master
Biiyiik¢ay Baraji, HES ve Sul. 30 84 12322 Master
Kahta Baraji HES ve Suil. 75 171 Master
Atatiirk Baraji Gélitnden Pomj.Su 29598 Plan.+insa
Hal.
VI.ADIYAMAN-GOKSU-ARABAN
Cataltepe Baraji 7 43 71598
Erkenek HES. 71598 Planlama
7 43 Planlama
VII. GAZIANTEP PROJESI 89000
Hancagiz Baraji ve Sulamasi 7330 isletme
Kayacik Baraji ve Sulamasi 14746 insa Halinde
Kemlin Baraji ve Sulamasi 1969 Planlama
Belkis- Nizip Pom ve Sulamasi 11925 insa Halinde
Birecik Baraji Gol. Pom. Sulamasi
530,0 Planlama

Kaynak : GAP idaresi 2000 Yili Faaliyet Rap
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TABLO 2: GAP Bolgesi'nde Toprak ve
Su Kaynaklarinin Gelistirme Projeleri

Proje ve Uniteler Kurulu Enerji Sulama Proje
Giic Uretimi Alam Durumu
(MW) (Gwh) (Ha)
B. DICLE HAVZASI
PROJELERI
VIIL. DICLE KRALKIZI 204 444 130159
ROJESI 94 146 Isl+ insa.hal.
Kralkizi baraji ve HES. 110 298 Insa Halinde
Dicle Baraji ve HES 54279 insa
Dicle Sag Sahil Cazibe 75880 hal.+Pro
Sul. insa
Dicle Sag Sahil Pompaj hal.+Pro
Sul.
IX. BATMAN PROJESI 198 483 37758
Batman Baraji ve HES 198 483 insa hal.
Batman Sol Sahil Sul. 18758 insa hal.
Batman Sag Sahil Cazibe 18593 insa hal.
Sul.
X. BATMAN SILVAN PROJESI | 240 964 257000
Silvan Baraji ve HES 150 623 On Inceleme
Kayser Baraji ve HES 90 341 On Inceleme
Dicle Sol Sahil Cazibe 200000 On Inceleme
Sul. 57000 On Inceleme
Dicle Sol Sahil Pompaj
Sul
XI. GARNAZ PROJESI 90 315 60000
Garnaz Baraji ve HES 90 315 On Inceleme
Garnaz Sulamasi 60000 On Inceleme
XILILISU PROJESI 1200 3833
Ilisu Baraji 1200 3833 Programda
XIIL.CIZRE PROJESI 240 1208 121000
Cizre Baraji ve HES 240 1208 On Inceleme
Nusaybin — Cizre — Idil On Inceleme
Sul.
Silopi Ovas1 Sulamasi
MUNFERIT PROJELER Bu projeler GAP kapsaminda
incelenmediginden dikkate alinmamistir.

Kaynak : GAP Idaresi 2000 Yili Faaliyet Raporu

TURKIYE'NIN TARIM URUNLERI IHRA-
CATINDA KARSILASTIGI SORUNLAR

Tarmm turunleri konusu, Turkiye gin-
demine 1930°1u yillarda gelmistir. O do-
nemde iilkenin ekonomik yapisimin cok
zaylif olusu, ihracat icin gereken bilgi
birikiminin heniiz olusmamis olmasi im-
kanlarin zayifligi gibi nedenlerle basarili
olunmamistir. Daha sonra, Ikinci Diinya
Savasinin ¢ikmasiyla, ihracat konusu tii-
miyle unutulmustur.

Tirkiye'nin ihracat konusundaki belir-
gin kipirdanmalar1 1950’1 yillarda basla-
mustir. Ancak 6nemli gelismelerin goriil-
mesi icin 1960’1ar1 beklemek gerekmistir.
Bu donemde sanayilesme hareketlerinin
hizlanmasiyla Tiirkiye, sanayi urtnleri ih-
ra¢ eder duruma gelmistir. Aym tarihler-
de, kalkinmada sanayiye 6ncelik verilmesi
sonucunda, sanayi uriinlerinin pay1 artis
gostermistir. Son yillarda sanayi turiinle-
rinin pay, ihracat iginde yiizde yetmislere
ulasmistir.
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Turkiye, genis tarim potansiyeline sa-
hip olmasmma karsin, uretiminin ancak
yuzde 3-4 gibi bir bolumiuni ihrac ede-
bilmektedir. Bu oran ispanya, Portekiz,
Yunanistan gibi tlkelerde yiizde 60-70
dolayindadir. Bu disukligi cesitli neden-
lere baglamak mumkiindiir.

GAP Bolgesi Turkiye'nin en yiksek
potansiyelli tarim alanlarindan biridir.
Ancak bolgedeki arazi toplulastirmasi ve
tesviye ¢alismalarimin baslamamis olmasi
urin desenlerinin zenginlestirilmemesi
(kuru tarmm alanlarinda hububat, sulu
tarim alanlarinda da pamuk agirhiktadir.)
ve Ozellikle ciftcinin pazarla entegre olma-
mas1 ve destekleme politikalarinin yeter-
siz olmasindan dolay1 bu yiiksek potansi-
yelden yeterince faydalanilamamistir(7).

Tiurkiye'nin tarim tirunleri ihracatinda
karsilastigl sorunlar1 asagidaki bashiklar
altinda toplanabilir.

1. Tasimacilikta karsilasilan sorunlar

2. Ambalajlamada karsilasilan sorun-
lar

3. Iletisimde karsilasilan sorunlar

4. Talep tahminlerinde karsilasilan
sorunlar

5. Depolamada karsilasilan sorunlar
6. Diger sorunlar

TARIM URUNLERI IHRACATTINDA
DENENEN MODELLER

Tarim trinleri ihracatinda karsilasilan
sorunlar1 asabilmek amaciyla Tirkiye,
son otuz y1l icinde ¢esitli modeller gelistir-
mistir. Kurumsal olarak uygulanabilir go-
rillen bu modeller, uygulama asamasinda
fazla basarili olamamistir. Bir siire sonra
bu modellerden vazgecilmistir.

Calismamizin bu bolumiinde, bu mo-
dellerden belli bashh olanlarina deginile-

cektir. Boylece, calismanin son bolimiin-
de gelistirilecek olan modelin daha tutarh
olmasi saglanacaktir.

Tarim turunleri ihracatina iliskin ilk
ciddi calismalar 1962 yilinda DTP’nin
tesviki ile baslamistir. Calismalar sonu-
cunda 1971 yilinda “Birinci Yas Meyve
Sebze Thracat Projesi” hazirlanmistir. Pro-
je kapsaminda Cukonan (Adana), Tudas
(Mersin), Egemez (Izmir), Martas (Bursa)
adli bolge pazarlama sirketleriyle, Firintas
adiyla o donemin ilk sebze-meyve nakliye
filosu kurulmustur. Proje kapsaminda ay-
rica, ilerideki bir dénemde bu sirketlere
baz1 6zel sektor isletmeleri ile kooperatif
birliklerinin katilmasiyla, MEPA (Merkezi
Pazarlama) adiyla bir sirketler toplulugu-
na gecilmesi dusunulmustir.

Proje kapsaminda turuncgil, yas meyve
ve sebze lretiminin gelistirilmesiyle, altya-
p1, kredi, nakliye, depolama, ambalajlama
tesisleri bulunmaktaydi. Yaklasik olarak
44 milyon Amerikan dolar1 tutan projenin
finansmanini uluslar arasi bir konsorsi-
yum saglamistir.

Thracat amaciyla kurulan bu sirketler,
dis ulkelerde organizasyon bozuklugu,
sermaye yetersizligi, kalifiye eleman ve
deneyim eksikligi gibi nedenlerle basarili
olamamistir. Ayrica, dort sirket arasinda
koordinasyon saglanamamis ve Kkisa siire-
de her biri bagimsiz ihracatc: firma yapi-
sia donuserek, sinerji olusturamamuistir.
MEPA ve Firintas kisa siirede yok olmus,
Firintag'taki yolsuzluklar, kamuoyu giin-
deminde uzunca bir siire kalmistir. Boy-
lece “Birinci Yas Meyve ve Sebze Ihracati
Projesi” amacina ulasamamuistir.

Ozetlenecek olursa Tiirkiye, son otuz
yil icinde tarim urunleri ihracatim gelis-
tirmek amaciyla degisik sekillerde organi-
zasyonlar araciligiyla yada mali tegviklerle
bazi girisimlerde bulunmustur. Ancak, bu
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girisimlerde fazla bir ilerleme gosterme-
mistir. Bunun sebebi olarak modellerde
birlikten dogan kuvvet olan kooperatifcili-
ge yer verilmemis olmasi gosterilebilir.

SONUC VE ONERILER

Guneydogu Anadolu Projesi yam sira,
Dogu Anadolu Projesi (DAP), Konya Ovasi
Projesi (KOP) gibi calismalar, Turkiyenin
tarim turtinleri potansiyelinin kisa donem-
de artacaginin habercileridir. Bunlar i¢in-
de, GAP, en 6nem tasiyanidir. Cinki hizli
ilerlemektedir ve yapilan calismalara gore
Proje tamamlandigl zaman Tirkiyenin
tarim tretimi iki katina cikacaktir. Proje-
nin tiimiiniin tamamlanmasi icin yaklasik
elli yilik bir siire 6ngorilmektedir. Her
ne kadar yetkililer bugiin itibari ile 10 yil
sonra bitecegini sdyleseler dahi su andaki
finansman ile bu miimkiin goériilmemek-
tedir. Ancak sulama projelerinin bir bo-
limi 2002 yihi itibariyla faaliyete gecmis
bulunmaktadir. Bu nedenle meydana
gelen uirun artislarinin i¢ piyasa fazlasi ol-
dugu icin mutlaka ihracata yonlendirmesi
gerekir.

Kooperatifler belli bir amaca birlikte
ulasmak ic¢in isbirligi yaparak bir araya
gelen bireylerin olusturdugu ve kendi ken-
dine yardim, kendi kendine yOnetme ve
gonulluk esasmsa dayali olarak kurulan
kuruluslardir. Kooperatifler toplumun ha-
yat standardinin yiikseltilmesinde 6nemli
katkilarda bulunmakta ve pek cok iilkede
de kalkinmanin bir araci olarak kullanil-
maktadir.

GAP tarmmimmin birinci safhasi tretim,
ikinci safthas iirtin isleme, ticiincii sathasi
ise tarim uriinleri pazarlamasidir.

GAP’ta da basar1 icin kooperatifler bu
u¢ safhada yerini almak zorundadir. Han-
gi urunlerin uretilecegine karar verilmesi,
gerekli girdilerin saglanmasi triinlerin

. W W W W W W W

islenmesi ve ihtiya¢ duyulan yer ve za-
manda tiketiciye sunumuna kadar olan
her sathada kooperatif yapilanmasi gerek-
mektedir. Kooperatifler GAP triinlerinin
pazarlanmasi konusunda arastirma ve
uygulama yapmalidir. Uretken iiriinlerin,
tamtimim1 saglamak zorundadirlar. Ko-
operatifler ortaklarmmin trettigi trinleri
uluslar aras1 pazarlarda da satmak zo-
rundadirlar.
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TURKIYE'DE TARIMSAL AMACLI
KOOPERATIFLER VE SORUNLARI

Dr.Eyiip SERIN

Niifus artisinin yiiksek oldu-
gu iilkelerde artan niifusa para-
lel olarak gida maddeleri tre-
timinin artirilmasi veya ithal
edilmesi gerekmektedir. Itha-
latin gerceklestirilebilmesi icin
de yeterli doéviz kaynaklarma
sahip olmalar1 gerekmektedir.
Bunun da zor olmasi nedeniy-
le gelismekte olan iilkeler mut-
laka tarimsal iiretime gereken
onemi vermek zorundadir.

Tarimmsal uretimin artiril-
masinda, tarim arazilerinin ge-
nigletilmesinin imkansizlig1 ne-
deniyle emek, finansman, mo-
dern teknoloji ve yeni girdi gibi
varolan kaynaklarin daha etkin
kullanilarak birim alandan al-
nacak verimin artirilmasi yolu-
na gidilmelidir.

Turkiye’de tarmm sektorii
biyiik bir potansiyele sahip
olup, ulke kalkinmasina degi-
sik yollardan katki saglamak-
tadir. Ulke niifusunun zorun-
Iu gida maddesi ihtiyacim1 kar-
sillamasi,sanayi sektoriine ham-
madde temini, sanayi uriinle-
rine talep artirmasi, milli gelir
ve ihracata katkilar1 ile biyiik
oneme sahip olmasina karsilik,
ulkemizde genel olarak tarim
sektoriinde kaynaklarin dengeli
dagilmayis: ,niifus artisinin hiz-
I1 olusu ve niifus toprak iligkile-
rinin giderek bozulmasi, bolge-
sel ve yapisal farkhiliklar ile ek-
tin bir pazarlama diizeyinin ol-
mamasli, uretim artisinin sinir-
I1 kalmasi, tarimda verim ve ge-
lir diizeyinin dusikligi, dogal
kaynaklarin giderek azalmasi-
,gelir dagihminin adil olmayis1

bu sektoriin iilke ekonomisine
katki payim azaltmaktadir.

Diinya ticaretinde tarimsal
uretimde biiyiik paya sahip ge-
lismis tilkeler kendi tureticile-
rine uyguladiklar1 destekleme
politikalar1 ile diinya fiyatlarini
etkilemekte ve kendi tilke kay-
naklar1 veya fonlarla treticileri-
ni desteklediklerinden serbest
piyasa kosullarina gore fiyat-
lar belirlenmemektedir. Bu ne-
denle gelismekte olan iilkele-
re daha disiik fiyatla tarimsal
urin ihrac¢ ederek onlarin reka-
bet giicinii azaltmaktadir.

Gelismis ilkelerin tarim
urinlerine uluslar aras1 pazar
arayisl son yillarda rekabet ha-
linde hizla devam etmekte ve bu
ulkeler globallesme adi altinda
kendi cift¢isini gelismekte olan
ulkeleri istismar ederek koru-
maktadir.

Turkiyenin AB ile biitin-
lesme siireci ve cabalarmna pa-
ralel olarak diger sektorler ya-
ninda ekonomik ve sosyal haya-
tin 6nemli bir pargasi olan ta-
rim sektériinde de Diinya Tica-
ret Orgiitii Tarim Anlasmasi-
nin 6ngordiugiu sartlar ile AB
ortak tarim politikasmma uyum
cercevesinde, belirlenen hedef-
lere uygun olarak baz1 tarim
iriinlerine uygulanan siibvan-
siyonlar ve ciftcilere verilen dii-
siik faizli zirai krediler tama-
men kaldirilmistir.

Tarimsal destekleme poli-
tikasinda yapilan bu degisik-
lerden sonra, kaldirilan bu
desteklerin ve ciftci kayiplari-

nin yerine ciftciyi desteklemek
amaciyla, Dogrudan Gelir Des-
tegi adiyla bir destegin verilme-
sine baslanilmistir.

Dogrudan gelir desteginin
daha ¢ok sosyal bir destek nite-
liginde olmasi, iiriin ve iiretim-
le ilgisinin olmamas1 nedeniyle
iurin bazinda destekleme yapi-
larak, tarimsal tretimin artiril-
masl, verimin yiikseltilmesi, ta-
rimsal ihracat paymin toplam
ihracat payr icerisinde daha
yuksek bir seviyeye cikarilma-
s1 gerekmektedir.

Kamu ve 6zel sektdr yanin-
da tciincii bir sektor olarak ka-
bul edilen kooperatif¢ilik; ser-
best piyasa ekonomisinin ha-
kim oldugu gintmiiz toplu-
munda, tretici ile tiiketici ara-
sindaki araci gruplarimm orta-
dan kaldirarak veya asgari dii-
zeye indirerek her iki kesimin-
de cikarlarimi korumakta etki-
li bir rolii bulunan kooperatif-
ler gelismis iilkelerde dahi den-
ge unsuru olma o6zelligini sur-
dirmektedir.

Ulkemiz ekonomisi icin-
de o6nemli bir yeri bulunan ta-
rim sektoriiniin; tilke niifusu-
nun %45’ini, toplam istihdamin
%40’ m1, GSMH ve ihracatin bii-
yiik bir boliimiinii temsil ettigi
dikkate almacak olursa iilke-
miz ekonomisinde 6nemli yer
tutan tarim sektorii; gida gii-
venliginin saglanmasi ve son yil-
larda bu 6zelligini kaybetmesi-
ne ragmen diinyada kendi ken-
dine yeterli yedi iilkeden biri
olma 6zelligi, milli gelirde diger
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sektorlere girdi ve talep katkisi
ile ekonomik krizleri yumusati-
c1 etkisi goz ardi edilemeyecek
kadar 6énemlidir.

Yurdumuzda tarim isletme-
lerinin ¢ok kiiciik, parcali ve
dagimik olmasi, girdi, finans-
man ve teknoloji kullaniminin
yetersiz olmasidan dolay1 ve-
rimin diisiik olmasi, kiiciik aile
isletmelerinin triinlerini ederi
fiyattan pazarlayamamasi, tre-
tim planinin olmamasi, ireti-
min pazar taleplerine gére yon-
lendirilememesi nedeniyle re-
koltede bazi yillar iretim faz-
lasi, baz1 yillarda tretim azhg:
ile karsilasilmasi tarimla ugra-
san kirsal kesim insanini ag bi-
rakmaktadir.

Hizli nifus artisiyla birlik-
te gecimini saglayamayan Kkir-
sal kesim insanm varoslara gocii
hizlandirmaktadir. Kirsal ke-
simden kentlere go¢ olayr eko-
nomik, sosyal, politik ve kiil-
tiirel sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. I¢ gocler ve car-
pik kentlesmenin getirdigi sos-
yo-ekonomik problemlerle bir-
likte kentsel niifus kontrolsiiz
bir sekilde artmakta ve koyler-
de calisan niifus giin gectikge
azalmaktadir. Tarim arazileri
gun gectikce kullanilmaz arazi-
ler haline gelmektedir. Gog ola-
yinin Onlenebilmesi icin kirsal
alanda is alam yaratacak triin-
lerin yetistirilmesine 6énem ve-
rilmeli ve herkesin dogdugu
yerde doymasi saglanmaldir.

Kooperatiflerin kirsal ke-
sim insaninmi yerinde tutabile-
cek kadar basarili olmasi du-
rumunda, kdéyden kente go¢ hi-
zinda da yavaslama olacagin-
dan, carpik kentlilesme de 6n-
lenecegi icin hem ekonomik
hem de sosyal dengeler saglan-
mis olacaktir.

Tarim isletmelerinde uygu-
lanan ilkel tarim yontemleriyle

verimin azalmasi, kalabalik ve
fazla niifuslu ailelerin gelir azli-
g meydana getirdigi ekono-
mik ve sosyal problemler, kir-
sal alandaki dar gelirli ciftci ai-
lelerini karsilikli yardim ve da-
yanismaya zorlamaktadir. Bu
yapisal bozukluklar ekonomisi
tarima dayali tilkelerde tarim-
sal amaclh kooperatiflerin di-
ger kooperatiflere gore o6nemi-
ni daha da artirmaktadir.

Halbuki iilkemizde tarmm
kesiminde cift¢i Orgiitlenmesi-
ne yonelik calismalar yillardir
surdiirilmektedir. Tarim sek-
toriinde cok cesitli 6rgiitler bu-
lunmaktadir. Bu orgiitler igin-
de tarmmsal amachh koopera-
tifler cok biiyiik bir éneme sa-
hiptir.

Tarmmda kullanilan girdile-
ri zamaninda, ucuza ve kali-
teli bir sekilde saglaylp uygun
teknolojileri kullanarak ireti-
min yonlendirilmesi, pazarlan-
masl, fiyat olusumu konularin-
da hizmet gotiuriilmesinde ko-
operatifler biyilk 6nem tasi-
maktadir.

1- TURKIYE'DEKI MEV-
CUT TARIMSAL AMACLI KO-
OPERATIFLERIN DURUMU:

Turkiye’de tarim kesimine
hizmet veren cok sayida kurum
ve kurulugun olmasina ragmen,
organizasyon eksikligi ve yeter-
sizligi nedeniyle fonksiyonlari-
n1 tam manasiyla yerine getire-
memektedir. Teskilatlarin sayi-
ca cok; ancak faaliyet bakimin-
dan giicstiz olmasi, hizmetle-
rin yetersizligi ve ciftci talepleri-
ne yeterli cevab1 verememe gibi
olumsuzluklar1 karsimiza ¢1-
karmaktadir.

Tarim sektoriiniin tim bu
sorunlar1 nedeniyle ciftciler ge-
leneksel isbirligi ve yardimlas-
ma anlayis! icinde mevcut so-
runlarmin ¢éziimiine yardimeci
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olmak, bu konudaki istekleri-
ni ilgili kisi ve kuruluslara ilet-
mek amaciyla orgiitlenme gere-
gini duymuslardir. Sorunlarmn
coziimi icinde birlikte hareket
etmenin en etkili yol oldugu bir
gercektir.

Ulkemizdeki kooperatifles-
me hareketini, tarim ve tarim
dis1 kooperatifler seklinde iki
grupta degerlendirebiliriz. Ta-
rimsal amacl kooperatifler ge-
rek yapilari, gerek amag ve ilke-
leri ve gerekse sosyal ve eko-
nomik islevleri yoniinden tarim
dis1 kooperatiflerden ayrilmak-
tadirlar. Ulkemizde  ekono-
mik ve sosyal yapimin bir gere-
gi olarak en fazla kurulup geli-
sen kooperatifler; tarimsal kal-
kinma, tarim satis, tarim kre-
di, pancar ekicileri, sulama, es-
naf ve sanatkarlar kefalet, iire-
tim ve pazarlama, konut yap1 ve
motorlu tasiyicilar kooperatif-
leridir.

Tarimsal amach kooperatif-
ler kurulus kanunlar1 acisin-
dan, o6zel yasa ile kurulanlar
ve genel kooperatifler yasasia
tabi kooperatifler olmak {iizere
iki farkli yapida bulunmakta-
dir. Ozel yasa ile kurulmus olan
kooperatiflere Tarim Satis Koo-
peratifleri ile Tarim Kredi Koo-
peratifleri 6érnek olarak gosteri-
lebilir. Genel yasa kapsaminda-
ki kooperatiflere 6rnek olarak
Pancar Ekicileri Kooperatifleri-
ni verebiliriz.

2- KOOPERATIFLERIN
SORUNLARI VE COZUM YOL-
LARI:

Guniimiizde gelismis iilke-
ler kooperatifcilikle ilgili tiim
yapisal sorunlarmi ¢6zmiis, sa-
dece gelisen teknolojik ve eko-
nomik kosullara uyumla ugras-
maktadir. Ulkemizde ise halen
kooperatifcilik hareketinin ya-
pisal sorunlar: ile ugrasilmak-
tadir.
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Tarimsal amach kooperatif-
ler bugiin iki bakanligin sorum-
lulugunda ikisi 6zel olmak tize-
re 3 degisik kanuna gore faali-
yetlerini siirdiirmektedir. Ozel
yasalara gore kurulan tarimsal
amacli kooperatifler kanununa
gore 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu tarimsal amach koope-
ratiflerin sorunlarmna bu giin-
kit kosullarda ¢Oziim bulmak-
ta yetersiz kalmaktadir. Bu du-
rum 6zel yasalarla kurulan bazi
tarimsal amagh kooperatifle-
re her tirli imkanlar tanirken
diger tarmmsal amach koope-
ratiflere bu imkanlarin tanin-
mamasi esitlik ilkesini ortadan
kaldirmaktadir. Bu acidan ta-
rimsal amach kooperatiflerin
tamam ayni haklardan yarar-
landirilmalidir.

Tarimsal amach kooperatif-
lerin st birlikleri ile ilgili mev-
zuat diizenlemeleri de karma-
saya sebep olmaktadir. Koo-
peratiflerin st birliklere kati-
Iimini kurumlar vergisi muafi-
yeti disinda 6zendirecek bir hu-
susun olmamasi veya iist bir-
lik kontroliiniin disinda faaliyet
gosterememe gibi hukuki dii-
zenleme olmayisi, gerekmeyen
alanlarda ve gerekmeyen sayida
asir1 derecede kooperatif kurul-
masina sebep olmaktadir ki bu
da ayni zamanda kaynak ve za-
man kaybidir.

Birliklerin kurulabilmesi
icin asgari 7 kooperatife ihtiyac
duyulmas1 kooperatifleri suni
boéliinmelere gotirmektedir. Bu
durum ihtiya¢c duyulmadig hal-
de kooperatif kurulmasi anla-
mina gelmektedir. Bu yolla ku-
rulan birlikler daha bastan giic-
stiz dogmaktadir.

Boylece, ayn1 amacgla kurul-
mus farkli kooperatiflere ayri
ayr1 iye olmak zorunda biraki-
lan genis ciftci kitlesinin sorun-

larmi asgariye indirebilmek icin
1163 sayil1 yasaya tabi tarimsal
amaclh kooperatifler i¢in de Ta-
rim Kredi Kooperatifleri benze-
ri bir kanun siiratle ¢ikartilma-
hdir.

2.1- Yasal ve Yapisal So-
runlar:

Ulkemizde kooperatif¢iligi
diizenleyen kanunlar, genellik-
le koklii bir aragtirma yapilma-
dan, iilke sartlar1 ve bu kanun-
lara gore faaliyette bulunacak
kooperatiflerin durumlar: dii-
stuniillmeden, goriisleri alinma-
dan hazirlanmakta; bu neden-
le de yetersiz kalarak sorunlara
neden olmaktadir. Ustelik, koo-
peratiflerle ilgili kanunlarin da-
gmiklig1 ve bu kanunlarin aym
kitlelere hizmet veren koopera-
tif kuruluslar arasinda farklilik
yaratacak sekilde diizenlenmis
olmasi da tizerinde 6nemle du-
rulmasi gereken bir sorundur.
Bugiin iilkemizde kooperatif¢i-
ligi diizenleyen; 1163 sayil1 Ko-
operatifler Kanunu, 4572 sayi-
I1 Tarim Satis Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu ile 1581 say1-
I Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu olmak iizere
3 ayr1 kanunun mevcudiyeti ve
bu kanunlardaki ayricalikli hii-
kiimler bu durumu géz 6niine
sermektedir.

Pancar Ekicileri Koopera-
tifleri de Ulke tarimmna biiyitk
hizmetler veren, bu hizmetleri-
ni arttirarak siurdiirmekte ka-
rarli olan tarimsal amach ko-
operatifler olmalarina ragmen
1163 sayili Kooperatifler Ka-
nununun dar kapsamina sikis-
tirilmistir. Pancar Ekicileri Ko-
operatiflerine de miustakil ka-
nunlara tabi diger kooperatif-
lere saglanan kolayliklarin sag-
lanmas1 halinde tlkemiz tari-
minin gelismesine 6nemli Kkat-
kilar1 olacaktir.

2. 2- Denetim Sorunu:

Bilincli kooperatiflesmenin
temeli olan egitimin yetersizli-
gi denetim konusunu daha da
o6nemli hale getirmekte ve de-
netime daha cok agirlik veril-
mesini gerektirmektedir.

Tarmmsal amach kooperatif-
leri; Tarim ve Kdyisleri Bakanli-
gr'min Teskilatlanma ve Destek-
leme Genel Miidiirliigii Kontro-
lorleri tarafindan idari, mali ve
hukuki yonden, Maliye Bakanli-
81 vergi yasalarimin uygulanma-
s1 acisindan ve kredi veren ku-
ruluslar ise kredinin geri donii-
stuniin saglanmasi bakimindan
denetim yapmaktadir. Bu dene-
timlerin ihtiya¢c halinde yapil-
masl nedeniyle zamaninda ve
yeterli denetim yapilamamak-
tadir.

Kooperatif denetim kurulla-
r1 da kooperatif yonetim kurul-
lar1 secimi ile birlikte yapilan
denet¢i secimi sonucu goreve
gelmektedir. Bu denetciler hem
secim metodu acismndan bazi
sakincalar1 beraberinde getir-
mekte, hem de denetciligin ge-
rektirdigi bilgi birikimine sahip
olamamanin verdigi yetersizlik-
ten dolay1 gorevini tam olarak
yerine getirememektedir.

1163 sayilh kanunda degi-
siklik yapan 3476 sayili kanun
geregi merkez birliklerine de-
netim birimi kurma yetkisi ve-
rilmistir. Bu konu ile ilgili ola-
rak halen, Pankobirlik ve Ta-
rim Kredi Kooperatifleri biin-
yesinde teftis kurullar1 bulun-
maktadir. fhtiyac halinde her
zaman kooperatifler yol gosteri-
ci ve diizenleyici denetime tabi
tutulmaktadirlar. Sikayet ha-
linde zaman araligl gozetilme-
den de denetim yapilabilmek-
tedir. Ancak; burada ki en bii-
yuk ¢ikmaz; bu denetimler so-
nucunda su¢ unsuruna rastlan-
sa bile iist birligin yaptirim uy-
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gulayamamasi gibi bir durum-
la kars1 karsiya kalindigindan
caydiricihigr fazla olamamakta-
dir. Teftis kurulunun tespit et-
tigi olumsuzluklari ilgili bakan-
Iiga bildirerek yaptirrm uygula-
masii beklemekten 6te hentiz
yaptirim uygulanamamstir.

Kooperatiflerin denetim so-
rununun birim kooperatifler-
den baslayarak c¢oziime kavus-
turulmas: gerekmektedir. Bu-
nun icin birim kooperatiflerde-
ki denetim kurullarimin bilincli
kisilerden olusturulmasi veya
egitilmesi gerekmektedir. Koo-
peratiflerin kendi biinyelerinde
mutlaka bagimsiz denetim sis-
temi kurmalar1 gerekmektedir.
Kurulu bulunan denetim sis-
temlerindeki yetersizlikler de
giderilmelidir.

Bu ve benzeri olumsuzluk-
larmn 6niine gecebilmek icin ko-
operatifler daha saghkl bir de-
netim mekanizmasina kavustu-
rulmahdir. Kooperatifcilik ha-
reketinin kendi kendisine yete-
bilir ve kendi kendini denetle-
yerek aksaklik ve eksikliklerini
giderebilir hale getirilebilmesi
icin, kooperatif iist birliklerinin
olusturdugu merkez birlikleri-
nin katilim ile tim kooperatif-
leri kapsamina alacak 6zerk bir
“Kooperatifler Denetim Birligi-
“nin kurulmas: tarimsal amag-
I1 kooperatiflerin saglikli dene-
timi icin tek ¢ikar yol olarak go-
riinmektedir.

2.3-Finansman Sorunu:

Bir hizmet sektorii olan ko-
operatiflerimizin  artan girdi
maliyetleri, son yillarda mey-
dana gelen ekonomik gelisme-
ler ve olumsuzluklar nedeniy-
le yasanan yiiksek enflasyon ve
art arda gelen ekonomik kriz-
lerin de etkisiyle mevcut kapa-
sitelerini, gerek personel du-
rumlarmin, gerekse pazarla-
ma faaliyetlerinin degisen sart-

lara uyum gostermeleri her ge-
cen giin zorlasmakta ve gerek-
li finansman icin kredi temini
de giiclesmektedir. Ayrica koo-
peratif finansmanim uygun ko-
sullarda saglayacak bir banka-
nin olmamas: da bu durumun
olusmasin etkilemektedir.

Turk Kooperatif¢iliginin en
onemli sorunlarimndan birisi de
finansman sorunudur. Bu so-
run i¢ ve dis finansman sorunu
olarak iki sekilde diisiiniilebi-
lir. I¢ finansmanla ilgili olarak
karsilasilan en 6nemli gicliik,
ortak taahhiit ve tahsilatlarinin
arttirilmasi ve tahsilinde karsi-
lasilan giicliiklerdir.

Dis finansman sorunu ise,
kooperatifleri yonlendirecek ve
toplumsal kalkimmmanin etkili
bir araci1 yapabilecek genel bir
kooperatif politikasinin olmayi-
sindan kaynaklanmaktadir.

Temel bir kooperatifcilik
politikasmmin bulunmayisi, kre-
di ve fon kaynaklarinin daginik-
Iigina ve kooperatif kurulusla-
rin, kredi kuruluslar1 ve fon-
larla ilgili bakanliklarla olan
kanuni veya oOzel iliskilerine
gore bunlardan yararlanmasi-
na neden olmaktadir. Bu du-
rum baz1 kooperatif kurulusla-
rin bu kaynak ve fonlardan ala-
bildigine yaralanabilmesi sonu-
cunu dogurmakta, buna kargi-
ik bir cok kooperatif kurulusu-
nun ise kredi ve fon kaynakla-
rindan yaralanmasini imkansiz
kilmaktadir. Tarmmsal amach
kooperatiflerin tamamina kay-
nak saglayacak bir kooperatif-
ler bankasmin kurulmasi veya
kooperatiflere finansman im-
kam saglayan kuruluglarin ta-
rim kooperatiflerinin tamamina
esit muamele yaparak destek-
lemesi saglanmalhdir.

Devletin kredi kurulusla-
r1 vasitasiyla fonlarla yarattigi
kaynaklardan kooperatif kuru-
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luslarin, ortaklarma gotiirdiik-
leri hizmetler ve ortak sayilari
dikkate alinarak yararlandiril-
masi1 hem ayricalikli uygulama-
lar1 ortadan kaldiracak hem de
biitiin  kooperatiflerin finans-
man sorununa kismen de olsa
¢6ziim saglayacaktir.

Kirsal kesimin devletce des-
teklenen kooperatif projeleri
ayr1 ayr1 bakanliklar tarafindan
yurutildiginden, bunlar ara-
sinda koordinasyon ve isbirligi
yapilamamakta ve boylece kay-
nak ve zaman kaybi ortaya ¢ik-
maktadir. Aynt amaca hizmet
eden degisik kooperatifler ku-
rulmakta, ciftci hizmet alabil-
mek icin hepsine ayr1 ayr1 iiye
olmakta, tasarruf imkam kisit-
I1 olan ciftcinin giictinii birkag
kooperatife pay etmek zorun-
da kalmasi, katihm paym dii-
surdigunden, giclii kooperatif
kurulma imkam da kendiligin-
den ortadan kalkmuistir.

Ulkemizde vergi kurallarina
uygun davranmilmadig)y bir ger-
cektir ve devletin kacirilan ver-
giler yoluyla da gii¢suzlestirildi-
gi herkes tarafindan acgikca bi-
linmektedir. Karaborsa ve te-
kellesmenin oniindeki en bii-
yuk engel olan tarim koopera-
tifleri ortaklarina belgesiz hic-
bir mal vermemektedir. Ozel
sektoriin bazi tiiccarlar1 belge-
siz mal satis1 yoluyla KDV'yi fi-
yattan diiserek haksiz rekabet
ortami yaratmaktadir. Halbuki
kooperatifler faturasiz mal sa-
tamamaktan ve hukuka uygun
davranmaktan dolayr masraf-
larmm1 karsilayamamakla Kkar-
s1 karsiya kalmaktadir. Zaten
kar amach degil hizmet amac-
Ii satis yapan kooperatifler fi-
nansal dar bogazdan c¢ikabil-
mek icin ya liyelerinin paylarim
artirarak tepki cekmekte ya da
dis krediye yonelerek mali ¢ik-
maza girmektedir. Bunun 6nle-
nebilmesi icin tarim urinleri-
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nin maliyetine yansiyan girdi-
lerden almman katma degerin ya
sifir seviyesine ya da %1-2’lere
cekilmelidir.

Agir ekonomik sartlarda
miicadele veren kooperatifle-
rin kaynak yetersizligini asabil-
meleri icin; 6zel yasalarla kuru-
lan bazi kooperatiflerde oldu-
gu gibi disiik faizli ,uygun va-
deli kredilerden yararlanmalari
saglanmalidir.

Kooperatiflerin finansman
sorunlarmin ¢oéziimlenebilme-
siicin yasal ortami mevcut bu-
lunan bir kooperatifler ban-
kasmin veya mevcut bankalar-
dan 1163 sayili kanuna tabi ta-
rimsal amach kooperatiflere de
kredi saglama imkanlarmin ge-
listirilmesi gerekmektedir. Dev-
letin bu kooperatifleri diisiik fa-
izli uzun vadeli kredilerle des-
teklemesi gerekmektedir.

Kooperatife iiye olan ciftci-
nin sermaye yapist cok kiiciik
olduguna gore, ityelerin katkila-
rimin smirh olacagi hesap edile-
rek, kooperatiflerin mali sorun-
larmm1 hafifletecek kaynaklar ve
fonlar olusturulmali veya ben-
zeri diizenlemelerle yiikleri ha-
fifletilmelidir.

2.4 - Egitim Sorunu

Her alanda oldugu gibi koo-
peratifcilikte de arzu edilen he-
defleri yakalamanmn ve bunun
surekliliginin saglanmas1 egi-
tim yoluyla mimkiindiir. Tiir-
kiye'deki egitimin genel sorun-
lar1 kooperatifleri; dolaysiyla
kirsal alanda yasayan koopera-
tif tiyelerini de etkilemektedir.

Ulkemizde  kooperatifcili-
gin gelismesini engelleyen en
onemli sorunlardan birisi de
egitim noksanligl nedeniyle bil-
gili, tecriibeli ve bu ise gercek-
ten goniil vermis elemanlarin
yetistirilmemis olmasi, gerek

devletin gerekse kooperatif ku-
ruluslarin ve iiniversitelerin bu
konuda gereken onlemleri al-
mamis olmasidir.

Kooperatif iiye ve yonetice-
lerinin kooperatifcilik ilke ve
yontemlerini  6grenebilmeleri
acisindan kooperatif¢ilik egiti-
minin kooperatif tist orgiitleri
ile ilgili bakanhklar tarafindan
yaptirilmasi gerekmeketdir. En
onemlisi kooperatiflerin yéne-
timinde uzman yo6neticilerin
yetistirilmesi amaciyla meslek
yiksek okullar1 acilmali ve yay-
gilastirilmalidir.

Egitim sorununun c¢oéziimii
bakimindan devletin koopera-
tifcilik egitimi ve eleman yetisti-
rilmesi hususundaki makro po-
litikalarimi belirlemesi ve ilkog-
retimden tuniversiteye kadar
tim egitim kurumlarmmn tze-
rine diisen yukiumliliigi yerine
getirmesi icin konunun iizerin-
de hassasiyetle durulmasi ge-
rekmektedir.

Diger taraftan ortaklara yo-
nelik egitim faaliyetlerinin ye-
tersiz olmasi1 kooperatifcilik
iliskilerini olumsuz etkiledigi
icin Birlikler kendi o6zellikle-
ri dogrultusunda kooperatifle-
rin ortak, yonetici ve calisanla-
rinin egitimine iliskin faaliyetle-
rini siirdiirmeli ve yapilacak se-
miner ve kurslarla tiyeler ve ca-
lisanlar aydinlatilmalidir.

Kooperatif iist kuruluslari-
nin egitim sorununu ¢oéze bil-
meleri icin gicli ust kurulus-
lar olusturularak biinyesinde
kooperatifcilik ve diger egitim
konularmi da kapsayacak egi-
tim kurumlar1 kurulmal1 ve il-
gili kurum ve Kkuruluslar ile
ortak hareket edilmelidir.

3- SONUC VE ONERILER:

*Kooperatif st birlikle-
ri arasi igbirliginin gelistirile-

rek sosyal ve ekonomik gii¢ aci-
sindan birlikte hareket etmeleri
saglanmalidir.

*Kooperatif st birlikleri
karsilikli olarak isbirligine git-
meli ve cesitli islerin tekrarlan-
masini 6nleyerek kaynak tasar-
rufu saglanmalidir.

*Biitiin tarimsal amach ko-
operatifler ihtiyaca cevap vere-
cek sekilde diizenlenmis tek bir
kanun kapsaminda degerlendi-
rilmeli ve kooperatif birlik ve
merkez birliklerinin ayni calis-
ma konularinda birlikte hare-
ket etmeleri saglanmaldir.

*Kooperatifler arasi isbirli-
ginin gelistirilmesi ve stirekli-
liginin korunabilmesi icin ta-
rimsal amach kooperatiflerin
iist birliklerinin de bir st or-
ganizasyon ile irtibati kurula-
rak ulusal ve uluslar arasi alan-
da yardimlasma ve isbirligi im-
kanlar gelistirilmelidir.
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s1, Ankara

3-Tarimda Orgiitlen-
me.(Komisyon Raporu) ,1977.
TZMB., Ankara

4-Turkiye’ de Kooperatifci-
lik. 1997 Turk Kooperatifcilik
Kurumu. Yayin No: 88, Ankara

5-Serin E. 2001, Pankobir-
lik S.S. Pancar EXkicileri Koope-
ratifleri Birligi. Karinca. Y1l:66,
say1: 780
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TURKIYE ESNAF VE SANATKARLAR KREDI
VE KEFALET KOOPERATIFCILIGI UZERINE
BIR DEGERLENDIRME

Prof.Dr.Nevzat AYPEK*

Giris

Tiurkiye'de esnaf ve sanat-
karlarin kokleri cok eski do-
nemlere dayanmaktadir. Ana-
dolu Selcuklularimdan bu
yana esnaf ve sanatkarlar eko-
nomik ve sosyal hayatin gelis-
mesinde agirhiklarmni hisset-
tirmislerdir. Esnaf ve sanat-
karlar tretici ile tiiketici ara-
simnda bir képrii gérevi goren
, bunu yaparken de yetenegini
kullanan kisilerdir. Ayn1 za-
manda, topluma sekil veren
yeteneklerin aktarilmasi gore-
vini tistlenmis bir unsur olan
esnaf ve sanatkarlar kiiltiirel
degerlerin diger nesillere ak-
tarilmasina katkida bulunur-
lar. Bu bakimdan toplumsal
ozelliklerin devamin saglayan
ve yabancilasmay1 6nleyen bir
Ozellik tasimaktadirlar.

Tarih boyunca ekonomik
ve sosyal hayatin bicimlenme-
sinde 6nemli gorevler iceren
esnaf ve sanatkarlar 1830’1ar-
da Ahilik Teskilatin1 orta-
ya cikarmalariyla kurumsal
bir yapiya sahip olmuslardir.
20.ytizyilin baslarina kadar
etkinligini stirdiiren bu tes-
kilat, mesleki hayati diizenle-
menin ve kurumsallastirma-
nin yanisira toplumsal hayata
da buyiik katkilar saglamis-
tir. Ancak, Ahilik Teskilatinin
20.ytizyilin baslarinda orta-

* Gazi Universitesi Ogretim Uyesi

dan kalkmas ile esnaf ve sa-
natkarlar ekonomik giicsiiz-
lik ve dagmiklik icerisine gir-
mislerdir. Nitekim, Cumhuri-
yetin kurulusundan itibaren
esnaf ve sanatkar yavas yavas
toparlanmaya, ekonomik ve
toplumsal hayattaki yerini ve
etkinligini kazanmaya bagla-
muistir. Cinkii, Diinyada oldu-
gu gibi, Tirk Ekonomisi'nin
de 6nemli ve dinamik unsur-
larindan olan esnaf ve sanat-
karlar, bir yandan toplumun
tim kesimlerine yonelik iire-
timi ile ekonomik biiyiimeyi
saglarken , diger yandan da
onemli bir istihdam imkam
ortaya ¢ikararak ilkenin eko-
nomik ve sosyal kalkinmasin-
da ve istikrarin saglanmasin-
da onemli roller oynamakta-
dir. Bunun sonucudur ki, es-
naf ve sanatkarlar bir tilkenin
sosyo—ekonomik yapis1 iceri-
sinde; endistrilesmenin, sag-
hkli kentlesmenin, optimum
dagitim ve ticaret uygulama-
larmin siiriikleyici ve vazgecil-
mez Ogesidir.

Esnaf ve sanatkarlarin ca-
lismalar1 kar amacindan ¢ok,
toplumsal ihtiyaclarin gide-
rilmesine yoOneliktir. Ancak
bu calismalarin yapilmasi az
veya cok bir sermayeyi gerek-
tirir. Esnaf ve sanatkarlarin
kendileri icin gerekli olan ser-
mayeyi, sermaye kazanci ola-

rak veya tasarruf olarak edin-
meleri oldukc¢a zaman alic1 ve
gug bir istir. Bu nedenle esnaf
ve sanatkar ihtiyaci olan ser-
mayeyi baska bir kisi veya
kurumdan karsilama yada
devletten talep etme yoluna
gitmektedir.

Genellikle, esnaf ve sanat-
kar is kurarken 6zsermaye-
sinin yeterli olmadig1 durum-
larda akraba ve tanidiklardan
bor¢ para almak suretiyle 6z-
sermaye yetersizligini gider-
meye calismaktadir. Ancak
bu kaynak smirh oldugundan
is kurarken veya faaliyet do-
neminde sermaye ihtiyaci ol-
dugunda kredi kurumlarin-
dan bor¢ para istemektedir.
Ancak, kredi kurumlar1 mu-
hafazakar kurumlar olduk-
larindan, esnaf ve sanatkar
GAP fenomeni ile karsi kar-
stya gelmektedirler. Yani, kre-
di kurumu teminat istemekte-
dir. Diger taraftan, talep edi-
len krediler kiiciik hacimler-
de oldugundan islem maliyet-
leri ve kredi maliyetleri art-
maktadir.

GAP fenomeni esnaf ve sa-
natkarlar1 kooperatiflesmeye
sevketmistir. Boylece, temi-
nat olarak verilecek menkul
veya gayrimenkule sahip ol-
mayan esnaf ve sanatkar o6n-
celikle miisterek ve miiteselsil
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kefalet sistemi ile teminatsiz
kredi almay1 ve sonra da kre-
di maliyetlerini diisiirmeyi he-
deflemistir. Boylece kredi ve
kefalet kooperatifi fikri orta-
ya cikmis olup, Tirkiye’de ilk
esnaf ve sanatkar kredi ve ke-
falet kooperatifi 1951 yilinda
Ankara’ da kurulmustur.

Kooperatiflesmenin olum-
lu sonuclarmin, birleserek
biuylimenin yani maddi ve
manevi giiclerin birlestirilme-
siyle ortaya cikan sinerjinin
etkileri oldugunu goren 56 es-
naf ve sanatkar kredi ve ke-
falet kooperatifi daha biyiik
birliktelikleri teminen 6nce 8
esnaf ve sanatkar kredi ve ke-
falet kooperatifi bolge birligi-
ni ve 1970 yilinda da Esnaf ve
Sanatkar Kredi ve Kefalet Ko-
operatifleri Merkez Birligini
kurmuslardir. Halen, yakla-
sik 1.000.000 esnaf ve sanat-
karin tyesi oldugu yaklasik
900 kredi ve kefalet koope-
ratifinin olusturdugu 32 kre-
di ve kefalet kooperatif bolge
birligi ile kredi ve kefalet koo-
peratifleri merkez birligini fa-
aliyetini surdiirmektedir.

Kredi - Kefalet

Piyasa ekonomisinin en
yogun uygulandigr iilkelerde
dahi oldugu gibi esnaf-sanat-
kara ve kiiciik isletmelere di-
rekt veya dolayl finansal des-
teklerin Tirkiye'de de uygula-
maya alinmasi ile Halk Ban-
kasi gorevlendirilmistir. Soyle
ki, esnaf ve sanatkarm kredi
ihtiyacin1 Halk Bankasi karsi-
layacaktir. Ancak , kredi faiz
oranlar1 piyasa faiz oranlari-
nin altinda olacaktir. Piyasa
faiz oram ile esnaf ve sanat-
kara kullandirilan kredi faiz
oranm1 arasmdaki fark hazine

tarafindan Halk Bankasrna
odenecektir. Bu siuirecte, kre-
di talebi olan esnaf ve sanat-
kar, tiyesi oldugu esnaf ve sa-
natkar kredi ve kefalet koo-
peratifine basvurmakta, talep
ettigi kredi tutarmin belli bir
mislinde ipotek ve en az dort
esnaf ve sanatkarin da muste-
rek ve miiteselsil kefaleti ile
kredi talebi kooperatif tara-
findan Halk Bankasi'na, koo-
peratifin de bankaya kars: ke-
faleti ile birlikte bildirilmek-
te ve esnaf ve sanatkar Halk
Bankasindan kredisini kul-
lanmaktadir. Esnaf ve sanat-
karm kullandigr krediyi 6de-
yememesi halinde birim Kko-
operatifin , bolge birliginin
ve merkez birliginin kefalet-
ten dogan sorumlulugu basla-
maktadir.

Mevcut uygulamada, koo-
peratifin esnaf ve sanatkara
direkt kredi vermesi so6z ko-
nusu olmayip, sadece ban-
kaya kars1 kefaleti s6z konu-
sudur. Ancak, kefalet riskini
de esnaf ve sanatkardan aldi-
g1 ipotek ve kefalet ile minimi-
ze etmektedir. Dolayisiyla sis-
tem, esnaf ve sanatkarin kefa-
let citkmazinmi da gidermemek-
tedir. Teminat verecek men-
kul veya gayrimenkulii olan
esnaf veya sanatkar koope-
ratif araciligr ile kredi kulla-
nabilmektedir. Bunun sonu-
cu olsa gerektir ki, Tirkiye'de
sayist 4 milyonu bulan esnaf
ve sanatkardan sadece 1 mil-
yonu yani %251ik kismi sis-
tem icindedir. Ayrica bunla-
rin tamamida aktif iiye de-
gildir. Ciinkii, mevcut sistem
krediye ihtiya¢ duyuldugun-
da basvurulan ve iiye olunan
ve lyesine sadece Halk Ban-
kasrna esnaf ve sanatkar ol-

dugunu belgeleme hizmeti ve-
ren bir kooperatif anlayis1 ve
isleyisinden ibarettir. Birim
kooperatiften, kooperatif bol-
ge birliklerine ve kooperatif
merkez birligine giderek Tiir-
kiye capinda bir sivil toplum
orgitii olan sistem bu biiyiik-
ligiinden ekonomik bir siner-
ji de ortaya cikaramamakta-
dir. Kooperatif uiyesi esnaf ve
sanatkarmm kooperatiflesme-
den sagladig: fayda iiyesi ol-
dugu birim kooperatifin 6lce-
gi ve giici ile smirhh kalmak-
tadir. Ayrica, Esnaf ve Sanat-
karlar Kredi ve Kefalet koope-
ratifleri 1163 sayili Koopera-
tifler Kanunu izin vermedigi
icin kredi kurumu olarak faa-
liyet gosterememektedir.

Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
Kefalet Kooperatiflerinin hiz-
metleri sadece Halk Banka-
si’ndan kredi kullandirilma-
s1 ile smirhh kalmasindan olsa
gerektir ki, bir esnaf veya sa-
natkar kredi ihtiyac1 oldugu
zaman bir zorunluluk sonucu
kooperatif ortagi olmakta ve
kredi ihtiyacin1 karsiladiktan
sonra da bir daha kooperati-
fe ugramamaktadir. Tabi ki,
bu durum ortaga kooperatif
bilincinin  verilmemesinden,
ortak kooperatif iliskilerinin
gelistirilmemesinden kaynak-
lanmaktadir. Keza, kredi ta-
lebinde bulunan herhangi bir
ortagin her tutardaki kredi ta-
lebini degerlendiren ve kefa-
letini veren birim kooperatif-
tir. Oysa ki, talep edilen kredi
tutarlarma paralel olarak ka-
demeli bir sekilde karar ver-
me ve kefalet kullandirma yet-
kisi birim kooperatifte, bolge
birliginde ve merkez birligin-
de olmalidir. Ayrica, esnaf ve
sanatkarlar, bilimsel tabanl
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herhangi bir degerlendirmeye
tabi tutulmadan kredilendiril-
mekte olup proje bazl finans-
lamaya gidilmemektedir.

Ust Orgiitlenme ve Yone-
tim

Esnaf ve sanatkarlar kre-
di ve kefalet kooperatiflerinin
ust kuruluglar1 bolgesel baz-
da olusturulmus bulunan 32
bolge birligi ve ulusal diizey-
de orgiitlenmis olan Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifleri Birlikle-
ri Merkez Birligi (TESKOM-
B)'dir. TESKOMB, biitiin bél-
ge biriliklerinin baghh oldugu
en st diizeydeki orgiitlenme
olup , Turkiye Milli Koopera-
tifler Birligi'nin tyesidir.

TESKOMB'un mevcut ka-
nun ve ana sozlesmelere gore
faaliyetlerinin stirdiiriilmesin-
de sorumlu organlari; Genel
Kurul, Yonetim Kurulu ve De-
netim Kurulu'dur.

Genel Kurul: Mevcut ana
sozlesmeye gore Merkez Bir-
liginin en yiiksek organi olup,
biitiin bolge birliklerini tem-
sil etmekte ve birliklerce seci-
len temsilcilerden olusmakta-
dir. Birlikler kendilerine bagh
kooperatif sayisina gore genel
kurula temsilci gonderirler.
Genel kurulda; 10 kooperati-
fi olan birlikler 2, 11-25 ko-
operatifi olan birlikler 3, 26-
35 kooperatifi olan birlikler
4, 26 ve daha fazla koopera-
tifi olan birlikler 5 temsilci ile
temsil edilirler. Her temsilci-
nin genel kurulda bir oy hakki
vardir. Genel kurulun gorevle-
ri ana s6zlesmenin 13.madde-
sinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu : Genel
kurul tiyeleri arasindan en az

1, en cok 4 yil igin secilirler.
Uye sayisi her birligi temsil
edecek sekilde genel kurulca
tespit edilir. Bir birlikten iki
kisi secilemez.(Yonetim ku-
ruluna bolge birligi baskan-
larinin secilmesi teamiil ha-
line gelmistir.) Yonetim ku-
rulunun goérevleri ana sozles-
menin 21.maddesinde belir-
tilmistir.

Yonetim Kurulu bir genel
baskan ve 4 baskan vekili se-
cerek gorev bolimil yapar.
Yonetim kurulu genel baska-
nin daveti ve genel baskan ol-
madiginda ise, yetkili kilaca-
81 bir baskan vekilinin ¢agrisi
ile toplanir. Toplanti en az 6
ayda bir defa ve en az yaridan
fazla uyenin katilimi ile yapi-
Iir. Genel baskan ve 4 baskan
vekili baskanlik divanini olus-
turur. Yonetim kurulu gerekli
gordigu takdirde 3 ile 5 Kigi-
lik murahhas tiyeler kurulunu
secebilir. Halen segilmis 5 ki-
silik murahhas tyeler kurulu
bulunmaktadir. Bagkanlik di-
vani iki ayda bir toplanir. Ay-
rica, gerektigi halde genel bas-
kanin daveti ile toplanir. Yo-
netim kurulu yetkilerinin bir
kismimi baskanlik divanina
devredebilir.

Halen 32 bolge birligi oldu-
gundan; 32 Kkisilik bir yénetim
kurulu olusmaktadir. Ayrica,
bolge birligi sayis1 arttiginda
yonetim kurulu iiye sayisi da
artacaktir. Hal boyle iken, 32
uyelik bir yonetim kurulu top-
lanma, karar alma ve yonet-
mede cok yavas ve hantal ka-
lacaktir. Oysa ki, bolge birligi
baskanlar1 bir temsilciler ku-
rulu tesekkil ettirip, iclerin-
den bir yonetim kurulu olus-
turabilirler.

N . i i o R R R o

Denetim Kurulu: Genel
kurul tiyeleri arasindan veya
disardan Merkez Birliginin
islem ve hesaplarini denetle-
mek tizere, en fazla 7 iiye 3 yil
icin secilir. Secilen tiyeler ara-
larindan birini baskan secer-
ler. Denetim kurulunun gorev
ve yetkileri ana so6zlesmenin
26.maddesinde belirtilmistir.

Kooperatiflerde  denetim
bir ihtisas isidir. Ayrica, din-
yada kredi kooperatiflerin-
de standardize edilmis de-
netim kurallar1 uygulanmak-
tadir. Hal boyle iken, dene-
tim kuruluna c¢ogunlukla es-
naf ve sanatkarlarm secilme-
si ve genellikle esnaf ve sanat-
karin gerekli denetim formas-
yona sahip olmamas: kurulu
aktif islev gérmekten alikoy-
maktadir.

Denetim kurulunun yani-
sira i¢ denetim ve dis denetim
de s6zkonusudur.

Ic Denetim ; Genel Miidii-
re rapor veren teftis kurulu-
nun sorumlulugundadir. Tef-
tis kurulu mifettis ve mi-
fettis yardimcilarindan olus-
maktadir. Miifettis yardimci-
lar1 zaman zaman egitime tabi
tutulmaktadir. Merkez Birli-
gi miifettisleri 32 bolge birli-
ginin i¢ denetimini yapmakla
yukiumlidirler. Ancak, Mer-
kez Birliginin denetim ihtiyaci
ve teftis kurulu ile arasindaki
isci-isveren iliskisinin getire-
cegi olas1 siibjektiflik dis de-
netim ihtiyacin1 da ortaya c1-
karmaktadir. Dis Denetim;
Esnaf ve sanatkarlar kredi ve
kefalet kooperatiflerinin so-
rumlulugu Sanayi ve Ticaret
Bakanhgindadir. Sorumlulu-
gun kapsamina sistemin bii-
tiin gozetim ve denetim isleri
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de alinmistir. Ayrica, Bakan-
Ik ana sozlesmeye gore, ba-
gimsiz dis denetim kurulusla-
rina merkez birligini denetlet-
tirebilir. Nitekim, etkili ve dii-
zenli bir dis denetimin olma-
masl cok biiyiik bir sorundur.
Esnaf ve sanatkarlar kredi ve
kefalet kooperatifleri sistemi,
butinligini ve mali perfor-
mansmin gegerliligini kanit-
layacak herhangi bir araca sa-
hip degildir. Bu durum bile
bash basma bir olumsuzluk
nedeni olabilir.

Tiurk Kredi ve Kefalet Koo-
peratifciliginde teskilatlanma
birimi kooperatiflerdir. Temi-
nat verme, plasman saglama
gibi uygulamaya iliskin is ve
islemler tamamen kooperatif-
lerin gorev, yetki ve sorumlu-
lugundadir. Kooperatifler or-
taklarinin bankalardan ala-
caklar1 kredilere kefalet sag-
lamaktadir. Kooperatifler ya-
sal olarak biitiin bankalar ile
calisabilmekte ve ortaklarinin
alacaklari kredilere kefalet ve-
rebilmektedir. Ancak uygula-
mada kefalet sisteminin Tiir-
kiye Halk Bankas1 kaynakla-
rindan esnaf ve sanatkarlar
icin tahsis edilen iyilestirilmis
(diisiik faizli) kredilerin kulla-
miminda isletildigi goriilmek-
te idi.

Iyilestirilmis krediler esnaf
ve sanatkarlar kesimine sag-
lanan devlet yardimlarindan
birisidir. Devlet, kooperatifle-
rin kefalet verdigi esnaf ve sa-
natkarlara Turkiye Halk Ban-
kas1 tarafindan verilen kredi-
lerin faiz oranim ticari kredi-
lere gore daha diisiik tutarak,
aradaki farki Tirkiye Halk
Bankasrna 6demekte idi. Bu
nedenle Tirkiye Halk Ban-
kasrnin kooperatifler ile bir-

likte Devlet tarafindan sagla-
nan yardimlarin esnaf ve sa-
natkarlara ulastirilmasinda
aracilik rolii oynadig1 sOylene-
bilir. Keza bu aracilik yetkisi
ve gorevi sadece Tirkiye Halk
Bankasr'na verilmistir.

Ust kuruluslarin gérevi ise
koordinasyon, politika be-
lirleme, sorunlara makro 0l-
cekte yaklasarak ¢oziim olus-
turma, hiukumetler ile diya-
log kurarak kesimin sorun-
larmin c¢oéziimiine 6ncilik et-
mektir. Esnaf ve sanatkarlar
kredi ve kefalet kooperatifleri-
nin orgitlenmesi yillar icinde
ve ihtiyaglar cercevesinde asa-
gidan yukariya dogru sekille-
nerek bugiinkii noktaya ulas-
mstir.

Yeni Ekonomi Politika-
lar1
T.Esnaf ve Sanatkarlar

Kredi ve Kefalet Kooperati-
fi sistemi 2001 yilina kadar
yaklasik 50 yildir yukarida
aciklandigy gibi calismstir.
Nitekim 2000 yilinin sonlarin-
da ve 2001 yilinin baslarinda
Tiurkiye ekonomisinde yasa-
nan olumsuz gelismeler; bu-
nun sonucunda alinmasi ge-
reken radikal tedbirler, Ulus-
lar arasi Para Fonu ve Diinya
Bankasi gibi finans kurulusla-
rina hikiimetce verilen taah-
hiitler, mevcut esnaf ve sanat-
karlar kredi ve kefalet koope-
ratifleri sisteminin en 6nem-
li unsurunu ortadan kaldir-
mistir. Bu da Turkiye'de her
kesime yapilan stibvansiyon-
larin ve verilen nakdi tesvik-
lerin kaldirilmasidir. Dolayi-
siyla, bir taraftan esnaf ve sa-
natkara da piyasa sartlarin-
da kredi kullandirilmas: gin-
deme gelirken; diger taraftan

hazine kaynakli kredilerde
dondurulmustur. Bunun so-
nucu olarak, esnaf ve sanat-
karm kredi ve kefalet ihtiyaci
daralan piyasa ile birlikte ar-
tarak devam ederken ve esnaf
ve sanatkaa kefalet destegi ve-
ren kooperatif sistemi de Tiir-
kiye capindaki orgiitii ile faa-
liyetini stirdiiriirken esnaf ve
sanatkara kredi olarak kul-
landirilacak yeni fonlar olma-
mas1 veya esnaf ve sanatka-
rin katlanabilecegi maliyetler-
de olmamas1 sistemi islemez
hale getirmistir. Halen, Halk
Bankas1 faaliyettedir. Esnaf
ve Sanatkara kredi kullandir-
maktadir. Ancak piyasa faiz
oranlarindan kullandirmak-
tadir. Bu durum sistemin te-
orik olarak yurirliukte oldu-
gunu gosterebilir. Ancak Halk
Bankasmin yakin gelecekte
ozellestirilmesi ile birlikte sis-
temin teorik olarak ta mevcu-
diyeti kalmayacaktir.

Turkiye'de 4 milyon es-
naf ve sanatkar ve aileleriy-
le birlikte olusturdugu yak-
lasik 20 milyonluk niifus ih-
mal edilemeyecek say1 ve ni-
telikte olup ikame edilemeye-
cek ekonomik ve toplumsal
fonksiyonlar icermeye devam
etmektedir. Keza, esnaf ve sa-
natkarin yarim asirda 900 bi-
rim kooperatif, 32 bolge bir-
ligi ve merkez birligi seklinde
Turkiye capinda orgiitleyerek
Turkiye'nin biiyiik organizas-
yonlarindan biri haline getir-
digi kooperatif¢ilik, isletmeci-
lik, kefalet bilgi ve birikimine
sahip Tiurkiye esnaf ve sanat-
karlar kredi ve kefalet koope-
ratifleri sistemi de mevcudiye-
tini korumaktadir. Ancak son
iki y1ldir ekonomik ve toplum-
sal anlamda iglev gérememe-
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nin ezikligini ve umutsuzlugu-
nu yasamaktadir.

Diinyada kiiresellesme
ile baglayan degisim siireci-
nin Turkiye’de de hissedil-
meye baslamas ile devlet ve
kurumlar1 da kiiresellesen
diinyada yerlerini alabilmek
icin degisime ve yenilenmeye
baslamislardir. Bu baglam-
da; devlet anlayisi, devletten
beklenen fonksiyonlar, dev-
letin ekonomik alandaki yeri
gibi devlet ve disindakiler ile
iliskileri gozden gecirilme-
ye ve yeniden diizenlenmeye
baslanmustir. Iste bu siirecte,
devletin destekledigi belli ke-
simlerden biri olan esnaf ve
sanatkara rekabet ustinligi
saglayacak Olgiilere varabilen
faiz siibvansiyonu da ortadan
kalkmuistir.

Nitekim;

e Tirkiye'de yasanan
Kasim 2000 ve Subat 2001
ekonomik Kkrizlerinden tim
sektorler gibi, hatta ekonomik
giicleri cok smirh oldugu icin
esnaf ve sanatkarlar daha bii-
yiikk oranda etkilenmis ve Tiir-
kiye Halk Bankasrndan kul-
lanmis olduklar: kredileri ve/
veya faizlerini 6deyemez duru-
ma gelmislerdir.

e Kamu bankalari-
nin yeniden yapilandirilma-
s1 ve oOzellestirilmeye hazir-
lanmasi1 amaciyla cikarilan
25.11.2000 tarih ve 4603 sa-
yil1 Kanun ile de Turkiye Halk
Bankasr'nin kaynak maliyeti-
nin altinda esnaf ve sanatka-
ra kredi kullandiramayaca-
81 hiikkmii ile birlikte artik bu
kesim hazine tarafindan siib-
vanse edilen diisiik faizli kre-
di imkanlarmi da yitirmis ve

ad1 gecen banka yoneticileri-
nin vicdanina terk edilmistir.

e Bazi1 Esnaf ve sanat-
kar kredi ve kefalet koope-
ratifi baskan ve yoneticileri-
nin yanlhis uygulama ve kredi
verme politikalar1 sonucunda
tahsili mumkiin olmayacak
kisilere krediler kullandir-
muglardir. Bugiin de bu kre-
dilerin geri doéniisiinii sagla-
yamamuislardir.

Yukarida  belirtilen ¢
olumsuzluk esnaf ve sanat-
kar1 icinden ¢ikilmasi giic bir
duruma sokmustur.

Sonuc

TESKOMB catis1 altinda
bir kooperatif orgiitlenmesi,
bu orgiitii yonlendirecek ve
etkin calistiracak bir yonetim
yapisi, Turkiye capinda fizik-
sel ve teknolojik alt yapisi, in-
san kaynaklari ve 50 yillik ke-
falet kooperatifciligi hafizasi
olan esnaf ve sanatkarlar kre-
di ve kefalet kooperatiflerinin
en ustteki organi olan Tirki-
ye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
ve Kefalet Kooperatifleri Mer-
kez Birligi yeniden yapilan-
ma ihtiyacim1 en yogun sekil-
de hissetmektedir. Ancak bu
yeniden yapilanma siirecin-
de, Turk Kooperatif Mevzu-
at1 yeterli gelmeyebilir. Ozel-
likle 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu'nda, Esnaf ve Sanat-
karlar Kredi Kefalet Koopera-
tiflerine iliskin kanuni diizen-
lemelerde ve esnaf ve sanatka-
ra sadece Tiirkiye Halk Ban-
kasrndan kredi kullandiril-
mas1 halinde imtiyazlar tani-
yan mevzuatta degisiklik ya-
pilmas: gerekebilir. Diger ta-
raftan, Esnaf ve Sanatkar-
lar Kredi Kefalet Kooperatif-
lerinde bir uzmanlhk hizme-
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ti verilmediginden mevcut in-
san kaynaklar: kalite ve kan-
tite acisindan belli bir stan-
dard: tasimadigindan o6zellik-
le kredi kurumu seklinde ola-
cak bir yeniden yapilanma-
da profesyonel isgiiciine ihti-
ya¢ duyulacaktir. Bunun so-
nucu olarak da Esnaf ve Sa-
natkarlar Kredi Kefalet Koo-
peratifleri, Bolge Birlikleri ve
Merkez Birligimin insan kay-
naklar1 gozden gecirilip, per-
formans ve verimlilik esasina
dayal1 bir insan kaynagi yone-
timi gerekecektir.

Diinya kooperatif hareke-
tinde goriilen ¢ok amach ko-
operatiflere gecis siireci pa-
ralelinde; Esnaf ve Sanatkar-
lar Kredi Kefalet Kooperatifle-
rinin de amac cesitlendirme-
si yapmasi1 kac¢imilmazdir. Bu
baglamda, sadece kredi kul-
landiran degil; kullandirdi-
81 krediyi takip eden, isabet-
li projelere yonlendiren, esnaf
ve sanatkar arasinda birbiri-
ni yok eden bir rekabet yerine
isbirligi halinde rekabeti sag-
layacak tarzda bir yapilanma
gerekmektedir. Bu cercevede
TESKOMB modelinin saghk-
1 bir sekilde isleyebilmesi icin
“Alternatif finansal modeller
ve tesvik sistemleri neler ola-
bilir?” sorusunun cevaplandi-
rilmasi son derece énemlidir.

Kooperatif sistemin taraf-
lar1 ortaklar ve birim koope-
ratiftir. Birim kooperatif, her-
hangi bir kooperatif iist orgiit-
lenmesi icinde yer aliyor ise;
ortak, birim kooperatif, bolge
kooperatif birligi ve koopera-
tif merkez birligi sistemin ta-
raflarini olusturmaktadir. Ko-
operatif ortaginin sistemden
beklentisi de maddi ve mane-
vi giiclerin birlestirilmesi ile
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ulagilan giiciin baska bir ifa-
de ile 6lcek ekonomisinin or-
taya cikaracag sinerji etkisi
basta olmak tizere avantajlar-
dan yararlanmaktir. Bu bag-
lamda, Tirkiye Esnaf ve Sa-
natkarlar Kredi ve Kefalet Ko-
operatifi sisteminde; yaklasik
bir milyon kooperatif ortag:
esnaf ve sanatkar, 900 birim
kooperatif, 32 kooperatif bol-
ge birligi ve bir merkez birli-
gi vardir. Sistemden bekleni-
len, ihtiyaclarin maliyet dege-
rinden karsilanmasidir.

Kredi ve kefalet koopera-
tifciliginde oncelikle kargi-
lanmas1 gereken ihtiyac kre-
didir. Sistem wulasmis oldu-
gu olcegin biiylikliigii parale-
linde ucuz finansman maliye-
ti ile kredi temin edip, ortak-
larina kullandiracaktir. Boy-
lece ortak bir taraftan ucuz fi-
nansman saglarken diger ta-
raftan verecek teminati olma-
digindan finans kurumlarin-
dan kredi alamama riskini de
ortadan kaldirmis olacaktir.
Esnaf ve kefalet kooperatifci-
ligi sistemi Ozellikle ortagin fi-
nansman riskini ortadan kal-
dirmakta ise de, esnaf ve sa-
natkarin tasidig yatirim riski-
ni, yonetim riskini, pazar ris-
kini, teknolojik riskini de yok
etme veya azaltma amacinda
olmalidir.

Siurli imkanlarini birlesti-
rerek ihtiyaclarini maliyetine
karsilama amach olarak ku-
rulan ve gelisen kooperatifler;
piyasa ekonomisi icinde kes-
kinlesen rekabete karsi da bir
savunma mekanizmas1 ola-
rak gelisimini devam ettirmis
ve ekonomik hayatta ticlinci
sektor olarak yerini almistir.
Bu baglamda, kooperatif islet-

meciliginde maliyet degeri ile
ihtiyaclar: karsilama kavramu,
asir1 kar hedeflemeyen sosyal
karhilik kavramina doéniisme-
ye baslamistir.

Kooperatif davranis ve ko-
operatiflesme stuirecindeki ge-
lisme ve degisimden hareket-
le; esnaf ve sanatkar kredi ve
kefalet kooperatifinden, esnaf
ve sanatkarin beklentisi 6nce-
likle finansal riskinin gideril-
mesi olmakla birlikte teknolo-
jideki ve tiiketici taleplerinde-
ki hizli degisim ve gelisim pa-
ralelinde; yatirim riskinin gi-
derilmesini teminen proje de-
gerleme hizmeti, pazar riskini
gidermeye yonelik olarak te-
darik ve satis i¢in iiriin ve pa-
zar analizi hizmeti, yOnetim
riskinin giderilmesi icin hiz-
met ici egitim Ozellikle mesle-
ki egitim ve damismanlk hiz-
meti gibi sayilabilir.

Esnaf ve sanatkarm sis-
temden satin alacagr hizmet-
ler, ekonominin ustinligi il-
kesi dogrultusunda ve sosyal
karhlik limitleri dahilinde bi-
rim kooperatifi veya koope-
ratif bolge birligi veya mer-
kez birligi tarafindan karsila-
nacaktir. Bu sekilde sistem,
ekonomik olarak daha da
guclenecek, sinerji etkisi daha
da artmaya baslayacak, or-
taklarin ihtiyaclar1 daha hizh
ve daha ucuza karsilanir ola-
caktir. En onemlisi de sistem
icindeki ortak esnaf ve sanat-
karin gelisimini ve degisimini
goren sistem disindaki yakla-
sik 3 milyon esnaf ve sanat-
kar da sisteme yonelecek, sis-
temin oOlcegi ve sinerjisi kat
kat artacaktir.

Ekonomide tam liberali-
zasyonun uygulandigy iddia

edilen tiilkelerde bile esnaf ve
sanatkarlara destekler siir-
mektedir. Bu baglamda Tiir-
kiye’de de esnaf ve sanatkar-
lara yonelik dolaysiz ve dolay-
I birtakim destekleri, tesvik-
leri kullandirmak isteyen dev-
lette sistemin taraflarindan
birisidir. Keza, diinyada sos-
yal amach kuruluslarin etkin-
liginin giderek arttig 6zellikle
uluslar arasi finans kurulus-
larmin esnaf ve sanatkarlara
veya toplumun diger grupla-
rina yonelik finansal destekle-
rini sosyal amach kuruluslar
aracilig ile yaptig1 gozlenmek-
tedir. Bu gozlemden hareket-
le, esnaf ve sanatkarlar kredi
ve kefalet kooperatifleri dev-
let destek ve tesviklerinin es-
naf ve sanatkarlara ulastiril-
masinda tabi araci roli ust-
lenmektedirler. Ancak, esnaf
ve sanatkar tamimlarmin da
gozden gecirilip, standardize
edilmesi gerekmektedir. Di-
ger taraftan esnaf ve sanat-
karlar kredi ve kefalet koo-
peratifleri s6zkonusu aracili-
Iik faaliyetini sadece Tirkiye
Halk Bankasi ile birlikte ye-
rine getirmek zorundadirlar.
Turkiye Halk Bankasrnin ye-
rine baska bir bankanin ika-
me edilmesi halinde bir ta-
kim imtiyazlar ortadan kalka-
caktir. Keza bu durum da bir
mevzuat diizenlemesi gerek-
tirmektedir.

* TESKOMB tarafindan yap-
tirdan ve calismayt yapan ko-
misyon tiyesi olarak “ Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkdrlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifleri Birlikleri,
Merkez Birligi ve Alt Teskilati-
nin Yeniden Yapuanmasina Ilis-
kin Oneriler” isimli calismadan
Jaydalanilmustir.

SAYI: 797 + MAYIS 2003 A _AC e i _p Karnca [



|Kooperatifilik o qpe e e e e

ANADOLU SELCUKLU KOOPERATIFCISI AHI EVRAN

Enver KILIC*

Ahi Evran 1171 yilinda
Azerbaycan’'da dogmus,
Horasan'da egitim goérmiis
ve 1204 yilinda Kayseri'ye
goc etmistir. Asil ad1 Seyh
Nasiriiddin ~ Mahmut'tur.
Kayseri'ye yerlesen Seyh
Nasiriiddin Mahmut, dab-
bag oldugundan burada bir
deri atdlyesi kurmustur.
Bu deri atolyesinin bulun-
dugu mahalde, zamanla
isci ve ustalar cogalmis,
yeni atolyeler kurulmus ve
32 tiur zanaatkarin calistigy
bir sanayi sitesi olusmus-
tur.

Ahi Evran, dericilerin
piri ve biitiin zanaatkarla-
rin lideri olarak bu sanayi
sitesinde hizmet vermistir.
Boylece kurulan Abhilik,
inanct bilimle pekistiren,
marifetle sekillendiren, 6n-
celigi bireye sonra topluma
ve devlete veren sosyal bir
sistem”(1) olarak bitin
Anadolu’ya yayilmistir.

“Iyi bir sara¢c olmasinin
yaninda ayni zamanda iyi
bir halk hekimi de olan
Seyh Nasiriiddin Mahmut,
yilan zehrinden ilac yap-
makta ve derisini de deb-

baglamakta hitnerli oldu-
gundan kendisine halk ara-
sinda Evran veya Evren adi
verilmistir” (Bayram, 95a)
Hatta debbaghanesinin
mahzeninde yilan besledigi
bile rivayet edilmektedir.

Anadolu Selcuklu Sul-
tanm1 Aleaddin Keykubad'in
istegiyle 1227 yilinda Kon-
ya'ya goc eden Ahi Evran,
debbaglik zanaatina bura-
da da devam etmis, ayrica
medresede ders vermistir.
Ancak, 1247 yilinda Mev-
lana’'nin  hocas1  Sems-i
Tebrizi'nin oldurilmesi
olaymna adi karismasi ne-
deniyle Kirsehir’'e go¢ etmis
ve 1261 yilinda burada o6l-
mustur.

Sems-i Tebrizi olayma
admin karismasi veya ka-
ristirilmasy iftira olabilir.
Sosyal baris, huzur ve mut-
luluk ugruna hicbir Kkar-
silik beklemeden kendini
topluma adayan bir kisinin
bdyle bir is yapabilecegi-
ni zannetmiyorum. Ahi
Evranmn bu olaya adinin
karismasinin; faillerin Ahi-
likten yana goriinmeleriyle
smirhh oldugunu dusini-

* T Titketim Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Baskani
1 Bayram, Do¢.Dr.Mikail, Ahi Evran, Diyanet Vakfi Yaymlari, ankara 1995, 16,31
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yorum. Esasen Ahi Evran,
bu duruma cok iiziilmiis ve
Kirsehir'de oOmriinin son
14 yilim hiiziin icinde ge-
cirmis, 90 yillik bir yasam
boyle sona ermistir.

Ahi Evran, hayati bo-
yunca toplumun mutluluk
ve refahi icin biitiin zanaat
kollarinin  yasatilmasinin
gerekli oldugunu savun-
mustur. Insan ihtiyaclarim
karsilayan her meslegin
kutsalligina inanmasi; es-
nafl organize etmeye ve top-
luma hizmet sunmaya sevk
eden onemli bir 6zelligidir.
Fikirlerinin Anadolu’da
devlet tarafindan benim-
senmesi ona diisiincelerini
uygulama firsati vermistir.

Isyerlerinde calisan
usta, kalfa, cirak, yamak
arasmdaki ilgi ve miinase-
betleri diizenlemis, degisik
kademelerdeki iscilerin
egitimlerini disipline etmis,
meslege girmeye terfileri
belirli esaslara baglamistir.
Bu konuda halkin anlaya-
bilecegi sekilde Kkitaplar
yazmistir. Ahi muallimler
bu kitaplar1 ders kitaplari
olarak okutmuslardir.
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O’nun kurdugu sisteme
gore, her meslek kolunun
basinda bir seyh “pir” bu-
lunuyor, kendisi de “Pir-i
Piran” yani seyhlerin seyhi
olarak aniliyordu. Cirak-
hiktan kalfaliga veya kal-
faliktan ustaliga gecis gibi
terfilerde, isin basindaki
ustanin ve seyhin izni alini-
yor ve Ozel torenler diizen-
leniyordu.

Hile yapan esnaf icin de
degisik cezalar konulmus-
tu. Ornegin, uyariya rag-
men eyleminde 1srar eden
bir esnafin, yetkililer tara-
findan halkin huzurunda
papuclarinin kendi diikka-
ninin damina atilmasi olay1
bunlardan biriydi. Carsi
esnafindan bir kisi boyle
bir ceza aldiginda bir daha
miisteri toplayabilmesi ¢ok
zor olurdu. Cunkii, “Papuc-
lar1 dama atilmist1”.

Ahilik futuvvet hareke-
tine bagh bir kurulustur.
Fiitivvet, Islam diinyasin-
da kahramanlk, yigitlik
ve comertlik ulkisudir.
“Tiirkler Islamiyet’ten 6nce
kendi kiltirlerinde bulu-
nan ve “Akilik” adi verilen
kahramanlik, yigitlik ve
comertlik iilkiisiinii, Islam
dinini benimsedikten son-
ra, Islam ahlaki ve deger-
leriyle pekistirdikleri “Aki-
lik” gelenegini, bir versiyon

olarak Anadolu'da Ahilik
adi altinda yasatmaya ca-
lIismislardir.(2)

Ahi; kardes, Ahilik de
kardeslik anlamina gel-
mektedir. Ahilik ulkiisiin-
de kendini topluma ada-
ma, karsilik beklemeksizin
yolcuya, diiskiine, muhtaca
yardim elini uzatma, ye-
dirme, icirme, barmdirma
gibi gorevler de vardir.

Toplumun ahlaki de-
gerleriyle sanat-zanaat ve
ticaretin uyumlu bir bir-
lesimi olarak 13.ytlizyilda
Anadolu insani tarafindan
kurulan ve bir Tiirk-Islam
kurulus olan Ahilik Teski-
lati, asirlar boyu biitiin es-
naf ve meslek sahiplerine,
sanatkarlara yon vermis,

calismalarin1  denetlemis,
18.yiizylla kadar devam
etmistir.

Esnaf ve sanatkarlarin
gerekli hammadde alim
ve satimi islenmesi, piya-
saya surulmesi belirli bir
diizen icinde yapilmis, za-
rara veya felakete ugrayan
mensuplarina yardim edil-
mis, fiyatlar1 ayarlayarak,

uretimi miktar ve kalite
bakimindan  planlayarak
ureticileri desteklemis,

saglam ve Kkaliteli, ucuz
mal uretimini saglayarak
tiketicileri korumus, egi-
time, toplumsal diizen ve

2 Tungata, Ugurhan, Ahilik, Milliyet, 08.04.2003, 5.9
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huzurun saglanmasina
onem vermis olan Ahilik
teskilati, bu 06zellikleriyle
gunumiuzdeki
tif¢iligin,
vakif ve sigorta gibi sosyal
guvence kurumlarmin top-
lumsal ve kiltiirel temelle-
rini olusturmaktadir.

koopera-
sendikaciligin,

Ik toplu sézlesme 1764
Kitahya’'da
iscileriyle

yilinda fin-

can isverenleri
arasinda imzalanmistir.
Zamanin kadismin da tas-
diginden gecen ve halen
Kiitahya Sehir Kiitipha-
nesinde bulunan bu so6z-
lesme belgesi, guinumizde
birer isci kurulus olan
kooperatiflerin ve o6zellikle
sendikalarin ilk baslangic
noktasimin Ahilik oldugu-

nun kanitidir.

Ahi teskilati Osmanlilar
déneminde Istanbul'un
fethiyle esnaf loncalarina
donusmius, gayrimiuslimler
de loncalara kaydedilerek,
din farki gozetmeyen bir

yapisallasmaya gidilmistir.

Glunumiizde her sene
13-15 Eylul tarihleri ara-
sinda Kirsehir’de Ahilik ve
Esnaf Bayrami kutlanmak-
ta, teatral bir anlatimla
terfi torenleri ve pestamal
kusanma gelenegi yasatil-
maya calisiilmaktadir.
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Ulkemiz Kooperatifcilginin Onciisii...
MITHAT PASA VE RUSCUK

Nezih DEMIRTEPE

- 20 Kasim 1863 tarihinde,
Osmanh Imparatorlugu-
nun Tuna Valiligi gorevi
sirasinda Sehir Koyii’nde
(Pirot) iilkemizin ilk ko-
operatifini kuran MIiT-
HAT PASA’nin valiligin
bassehri Ruscuk’da kur-
dugu érnek kooperatifler,
giiniimiizde de yasiyor.

- Ingiltere’de Rochda-
le Kooperatifinin acildi-
g1 1844°den, sadece 19 yi1l
sonra kooperatifciligi iil-
kemiz topraklarmma ta-
styan ve daha sonra her
yere yayan MITHAT PA-
SA’nin idareciligi, ilkeleri
ve faaliyetleri giiniimiizde
de tazeligini koruyor.

Nezih DEMIRTEPE

Osmanli Imparatorlugu’nun
son donemlerinde (1854 yilin-
da) Balkan Yarimadasi’ndaki
topraklarda, biiytik bir karisik-
lik hiikkiim stirmektedir.(1) Se-
daret, bu karisiklig1 tespit ile
“Ahmet Mithat” adli bir Rus-
cuk’luyu gorevlendirir. Simdi
32 yil oncesine (1822)’ye do-
nelim isterseniz.

Babast Haci Ali Efendi
zade, Hac1 Hafiz Mehmet Es-
ref Efendi’nin, Bulgaristan’in
Ruscuk sehrinden Istanbul’a
go¢ etmesi neticesinde, Istan-

bul’da Mayis 1822’de diinya-
ya gelen ¢ocuga “Ahmet Se-
fik” adi verilir. Ruscuklu bu
asil aile cocugu “Ahmet Se-
fik’e”, alti yasinda Kur’an-
1 Kerim okumasini miitea-
kip “Hafiz Sefik” lakab1 taki-
lir. Hekim olan babasinin tayi-
ni iizerine, o tarthteki ad1 Ru-
meli Eyaleti olan bolgenin bag-
sehri Vidin’e giden Hafiz Sefik
medrese egitimini, burada ta-
mamlar. 1832°’de yeniden ai-
lesiyle Istanbul’a dénen Hafiz
Sefik’i babast Divan-1 Hiima-
yun Kalemi’ne baslattirir. Kisa
stirede caliskanligr ile ovgi-
ler almas iizerine “MITHAT”
mahlasini alir. Arapca basari-
I1 anlamana gelen “MITHAT”
bey, 1835°de de bu defa Lof-
ca’ya ailesiyle gider. Burada
kaldig1 bir y1l igerisinde Arap-
ca’sm ilerletip Istanbul’a do-
nen “MITHAT” bey, tekrar
Divan-1 Himayun Kalemi’ne
baslar. Bos vakitlerinde Fran-
sizca dersler alan “MITHAT”
bey’e MITHAT Efendi ad1 ve-
rilir. 1840°da, bu defa Sedaret
Mektubi Kalemi’ne tayin edi-
len MITHAT Efendi, 1845 y1-
linda Kastamonu’da bulunan
Sami Bekir PASA’nin Divan
Katibi olur. 1848 yilinda Istan-
bul’a donerek ilk evliligini ya-
pan MITHAT Efendi 1849 y1-
linda (daha 27 yasinda iken)

Sedaret Miifettisi unvaniyla
Arabistan’da Ordu miisiri olan
Kibris’lt Mehmet PASA’y1 tef-
tise memur edilir. Sam ve Ha-
lep eyaletlerinin giimriiklerin-
deki yolsuzluklart aragtirir. [s-
tanbul’a doniisiinde verdigi ra-
por ile takdir kazanan MIT-
HAT Efendi 14 Eyliil 1854°de
baslayan Kirim Savasi sonra-
sinda Istanbul’a casus kayna-
maya basglamasi iizerinde de
inceleme yapmakla gorevlen-
dirilir. MITHAT Efendi’nin
hazirladigi konu ile ilgili ra-
por objektif ve gercekei bulu-
nur. Boyle karigik bir ortamda
32 yasindaki MITHAT Efen-
di (1854 yilinda) ata toprak-
larina, baba topraklarina Bul-
gar ve Rus Komitacilarinin ¢i-
karttig1 karigikliklar1 6nlemek
tizere gorevlendirilir. MITHAT
Efendi incelemelerine once
Sumnu’da baslar, ardindan Is-
limye’ye geger, alt1 ay sonunda
ise Istanbul’a donerek tespitle-
rini bir layiha olarak Sadrazam
Mustafa Resit PASA’ya sunar.

Olaylara ve var olan ay-
rimciliklara koydugu teshisler
tizerine, Osmanl1 Imparatorlu-
gu’nun bolgeye bir dizi yapti-
rim koymasini giindeme geti-
ren MITHAT Efendi 1856’da
cikartilan Islahat Fermani’nin
da bu konuda faydali olacagi-
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n1 distiniir. Ancak Balkanlar-
daki karigiklik konusunda Isla-
hat Fermaninin faydasi olmaz.
1857 yilinda, bu defa (hakla-
rinda yolsuzluk iddialar1 bulu-
nan) Silistre ve Vidin Valisini
izleme gorevi MITHAT Efen-
di’ye verilir. Once Silistre ve
Vidin’e gecerek valilerin ¢a-
lismalar1 miifettis tivani ile de-
netleyen MiTHAT Efendi, ar-
dindan Tirnova’ya (koyler-
deki Bulgar azinlig1 kigkirtan
Bulgar Komitacilar1 izlemek
maksadiyla) gider. Ancak Is-
tanbul’a dondiigiinde bolgede-
ki incelemelerine ait sundugu
rapor begenilmez. O’nun yeri-
ne ayni gorevle bir baska kisi
bolgeye gider. Silistre Valisi ve
Vidin Valisi’nin Tirnova’daki
asayis durumu hakkinda ha-
zirladig1 raporlarin begenilme-
mesi tizerine (liziilen), 1858 y1-
linda Sadrazam Ali PASA’dan
izin alarak Fransa’nin bassehri
Paris’e giden MITHAT Efendi,
burada kaldig1 iki ay igerisinde
siyasi, iktisadi ve sosyal konu-
larda incelemelerde bulundu.
Ardindan Belgika’nin basseh-
ri Briiksel ile Avusturya Maca-
ristan Imparatorlugunun bas-
sehri Viyana’ya gecen MIT-
HAT Efendi 1859 basinda Is-
tanbul’a doner.

Tekrar  Sedaret Mektu-
bi Kalemi'ne baslayan MIT-
HAT Efendi iki ay sonra Mec-
lis-1 Vala Bas Katipligi gore-
vine baglar. 1860 yilinda Os-
manl Imparatorlugu’nda bir
i¢ kargasa basladigindan Kule-
li Vakas1 adli davada, Ali Riza
PASA ile birlikte sorusturma
gorevine atandi. Arabistan Or-
dusu Misiri iken denetledigi
Kibris’li Mehmet PASA, MiT-

HAT Efendi’yi yeniden Bal-
kanlara gonderir. Bu O’nun
tictincii Balkan seferidir. (2)
Bir defa daha bolgedeki ay-
rimcilik olaylarmi incelemek
amaciyla; Nis, Vidin ve Rus-
¢uk’ta calismalar yapan MIT-
HAT Efendi, dontisiinde ver-
digi tatminkar bir raporla Ve-
zirlik riitbesinin sahibi olun-
ca, Sadrazam Kibris’li Meh-
met PASA, Padisah Sultan Ab-
diilmecit Han’dan “Nis Valili-
gi” gorevine getirilmesini tek-
lif eder.

Neticede 1861°de, 39 ya-
sinda “Sivil Pasa” olarak ata
topraklarma dordiincti  defa
gorevli olarak giden MITHAT
PASA, ayrimciliklarin ve eko-
nomik sikintilar yumagi bir
bolgenin valisi oldugunu gor-
dii. MITHAT PASA valilik
merkezi olan Nis sehrine gel-
digi giinlerde “Sirbistan” adi-
n1 tastyan bu topraklarda, Os-
manli Imparatorlugu’na ait ka-
rakol binalarina kundaklama-
lar stirtiyordu. Ayrica Karadag
ve Bosna Hersek topraklarinda
da ayrimcilik hareketleri ya-
piliyordu. 1862°de yapilan bir
anlasma ile Osmanli Impara-
torlugu, Sirbistan’in basseh-
r1 Belgrat’tan ¢ekilir ve sade-
ce askerinin sembolik olarak
kalmas: kararlastirtlir. Daha
sonralari ise 1978’lere gelindi-
gi yillarda Osmanli Imparator-
lugundan bagimsizligini ilan
eden Sirbistan’dan, ardindan
Avusturya Macaristan Impara-
torlugu ve Rusya’nin da baski-
styla Belgrat’tan sembolik bir-
ligini bile geri cekmek zorunda
kalacaktir.

Mozaik bir niifus yapisi-
na sahip bulunan Balkanlarin

Miisliiman ve Hiristiyan dinle-
rine sahip olan fertlerinin, var
olan anlagsmazliklarmma dog-
ru teshisler koyan MITHAT
PASA, Nig’de kisa zamanda
baymdirlhik faaliyetlerine bag-
ladi. Bu c¢ergevede, sehirde-
ki -projelerini kendisinin ¢iz-
digi- yollarin genisletilmesiy-
le, ticari ulasima akigkanlik
sagladi, bunu Tuna nehri {ize-
rinde yaptirdig1 yeni kopriiler-
le de pekistirdi. Ortodoks mez-
hebine sahip Bulgar koken-
li vatandaslarin, toplu halde
Sirbistan’a goglerini engelle-
yen MITHAT PASA, bu amag-
la fakir durumdaki Miisliman
ve Hiristiyan c¢ocuklar igin Is-
lahane kurdu.

1863°de MITHAT PA-
SA’nin Nig Valiligindeki ba-
sarilarint1  goren, Sadrazam
Kibris’li Mehmet PASA asa-
yis problemleri olan Priz-
ren’in Osmanli’dan kopmasi-
n1 6nlemek amaciyla, o bol-
geyi de Nis Valiligine bagladi.
1858’de yaptig1 alt1 aylik Av-
rupa seyahatinde, yeni iktisadi
calismalar1 ve sosyal gelisme-
ler konusunda ve Ingiltere’nin
Manchester metropolii yakin-
larindaki Rochdale sehrinde
kurulan kooperatif¢ilik olu-
sumlar1 hakkinda bilgilenmis
olan MITHAT PASA, kirsal
kesim insaninin faydalanabil-
mesi i¢in, esasen Osmanl ge-
leneginde miihim bir yeri olan
Ahilikten de etkilenerek, iilke-
miz topraklarindaki ilk koope-
ratif¢cilik uygulamasini planlar.
MITHAT PASA bu amagla,
Nis sehir merkezinin 65 km.
uzagidaki Pirot (sehir koyii)
Kasabasinda Memleket San-
diklart’n1 kurdurdu ve ilk ku-
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rucu ortag1 oldu. Bu olusumun
izahnamesini de bizzat kaleme
alan MITHAT PASA, ilerleyen
yillarda ekonominin 4.kuvve-
tini olusturan kooperatifcili-
gin ilk diizenli uygulamasinin
temellerini atti. Bu olusum,
su an ki TC Ziraat Bankasi ile
Tiirkiye Tarim Kredi Koopera-
tifleri’nin de baslangicidir. Bir
yenilik ve uygulamaci insani
olan MITHAT PASA, Osman-
Ii Imparatorlugunun idari sis-
teminde, bir reform eksikligi
hisseden MITHAT PASA Vi-
layet izahnamesini bizzat ka-
leme aldi. 1864°de hazirlayip,
Sadrazam tarafindan tasdik
edilen Vilayet izahnamesinde
yer alan Tip Proje geregince
ilk Uygun Vilayet olarak, vila-
yet sinirlari igine, Nis ve Priz-
ren’e ilaveten, Tolgi, Silistre,
Tirnova, Varna ve Idin Sancak-
lar1 da alinarak, TUNA adiyla
yeni bir vilayet olusturuldu.
Boylece MITHAT PASA Os-
manli Imparatorlugu’nun en
yeni ve en biiylik vilayetinin
valisi oldu. MITHAT PASA
ilk is olarak, vilayet merkezi-
ni Nis’den Rus¢uk’a tasidi, ar-
dindan ise Vilayet izahname-
si geregince, sosyal, kiilturel,
idari miiesseseleri tesise basla-
di. Vilayet merkezi ve diger il
merkezlerinde 11 Genel Mecli-
si, Nafia Mudiirliigii, Yabanci-
lar Masast, kazalarda, Idare, ve
Deavi Meclisleri, koylerde ise
Ihtiyar Meclisleri kurdu.

MITHAT PASA, 3.5 yil
icerisinde (1864’den 1867 so-
nuna kadar) toplam 3.000 km.
kara yolu, 1.400 koprii yaptir-
di. Daha 6nceki yillarda Nis’de
kurdurdugu sanat okullarini,
Rusguk ve Sofya’da da agtir-

di. MITHAT PASA, Osman-
I1 Imparatorlugu topraklarinda
ilk Vilayet Gazetesini de Rus-
cuk’ta TUNA adiyla ¢ikart-
t1, yine bizzat kendisi Alman-
ya’dan getirttigi malzemeler-
le kurdurdugu Rusguk Valilik
Matbaasinda bastirtti.(3) Yarist
Tirkge ve yaris1 Bulgarca olan
bu gazete hem Osmanli Impa-
ratorlugunun , diger bolgele-
rinde olusan hadiseleri aktari-
yor ve hem de Padisahin icra-
atlarinin yaziyor, ayni zaman-
da Balkanlarda var olan ayrim-
cilik ve boliictliigii de engelli-
yordu. MITHAT PASA, vali-
lik icin gereken kirtasiyeyi de
Rusguk Valilik Matbaasi’nda
bastirarak, harcamalarda asga-
11 tasarruf sagliyordu. Yine bu
matbaada azinlik okullarinda
ogrencilerin okudugu ve Rus-
ya’da bastirilan ve i¢inde Os-
manli Imparatorlugu’nu elesti-
ren satirlarin ve ifadelerin yer
aldig1 Azinlik “ders kitabinin”
yeni baskisini saglayarak, egi-
tim cagmdaki azinlik 6gren-
cilerinin zihninin bulandiril-
mas1 onlemis oldu. MITHAT
PASA ayrica kiliselerde oku-
nan ve yine Rusya’da bastiri-
lip génderilen din Kitaplarimin
yerine Ruscuk Vilayet Matba-
asinda bastirilan ve i¢inde Pa-
disah Sultan Abdiilaziz Han’a
methiyeler ve dualarin yer al-
dig1 kasidelerin dagitimini ger-
ceklestirdi.

Doneminde devlete ait kul-
lanilmayan miinbit topraklarin
kiralanmak suretiyle yerli hal-
ka verilmesini ve kullanimi-
m saglayan MITHAT PASA,
s6zkonusu arazilerden bir kis-
min1 da ihtiyact olanlara sata-
rak, hem tarim kesiminin ge-
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listirilmesine katkida bulundu
ve hem de valiligin gelirini art-
tirmisti.

MITHAT PASA’nmn bu re-
formist davranislari, Dbasta
Rusya olmak iizere Osmanl
Imparatorlugu’nun  -potansi-
yel- diismanlarin1 da hareke-
te gecirmekte gecikmedi. Rus-
ya’nin Istanbul’daki biiyiik el-
¢isi, Padisah Sultan Abdiila-
ziz Han’a bir mektup yaza-
rak, MITHAT PASA’y1 sikayet
etti. O’nun Balkanlari, Osman-
Ii Imparatorlugu’ndan kopart-
mak icin, idarede kismi 6zerk-
likler elde etme calismalarin
icinde oldugunu iddia etti. Y1l-
lar 6nce Kavala’lt Mehmet Ali
PASA’nin yapt1g1 gibi...

Ancak MITHAT PASA, bii-
tiin imkansizliklara ve zorluk-
lara ragmen, dogru bildigi yol-
dan ayrilmiyordu.

10 Haziran 1861°de Nis
Valiligi'ne baglayan MITHAT
PASA’nin ata topraklarinda-
ki wvalilik gorevinin 6.y1lin-
da onemli bir misafiri olmus-
tu. Osmanli padisah1 Sultan
Abdiilaziz Han, 52 giin siire-
cek Avrupa yolculuguna, Is-
tanbul’dan baslamisti. 19 Ha-
ziran 1867°de (Fransa Impa-
ratoru 2.Napolyon’un dave-
ti iizerine) deniz yoluyla Is-
tanbul’dan hareket eden Padi-
sah, yanina daha sonra Padisah
olan yegeni Veliaht 5.Murad
ile diger yegeni (sehzade) kar-
desi Abdiilmecit Han’in oglu,
II.Abdiilhamit, Yusuf Izzet
PASA ve Hariciye Nazir1 Fuad
PASAlar oldugu halde, once
Fransa’nin Marsilya’ya bura-
dan Ingiltere’ye gecmisti. Pa-
disah, ardindan Fransa’ya ve
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son olarak da Avusturya Ma-
caristan Imparatorlugu’na res-
mi ziyarette bulunmustu. Padi-
sah Sultan Abdiilaziz Han, se-
yahatinin 47.glinlinde, 6zel tre-
ni ile Viyana’dan TUNA Vali-
ligi’nin Vidin sehrine gelmis-
ti. MITHAT PASA, Padisahi
2 Agustos 1867°de Vidin’de
biiylik bir torenle karsilamisti.
Bir gece bu sehirde kalan Pa-
disah MITHAT PASA’ya Vi-
din’in gordugl diger Avrupa
sehirleri ayarinda bir sehir ko-
numuna getirdigi i¢in tesekkiir
etmisti. Ozel trenle 3 Agus-
tos aksami Vidin’den hareket
eden Padisah i¢in, 5 Agustos
1867°de Rusguk Garinda, bii-
yik bir karsilama toreni ya-
pilmisti. Tuna Nehri’nin kiyi-
sindaki karsilamay1 takiben,
Ozel bir atli araba ile bassehri
gezen Padisah, MITHAT PA-
SA’ya oOvgiide bulunmustu.
Sultan Abdiilaziz Han, sunlar
sOylemisti.

“PASA, ben su an acaba,
Avrupa’nin herhangi bir seh-
rinde mi buluyorum? Yoksa
buras1, Osmanli Imparatorlugu
topraklarina ait bir sehir mi?”

Sultan Abdiilaziz Han, Rus-
cuk’ta kalig1 giinlerde, Vali
MITHAT PASAnin kurdugu
ornek Tarim Ciftligini de gez-
di, ayrica Osmanli Demiryol-
lar1 Idaresi tarafindan yeni insa
edilen Rusguk-Varna hatt1 bo-
limiinii de hizmete agt1. Padi-
sah, 1866 yilinda Briiksel’de
yapilmis olan bir marsandi-
zin ¢ektigi 6zel treni ile once
Varna’ya, Vali MITHAT PASA
ile birlikte ge¢mis, oradan ise
ozel bir vapur ile 10 Agustos
1867°de Istanbul’a dénmiistiir.

Padisah Sultan Abdiila-
ziz Han’in 8 Agustos 1867°de
Rusguk Varna Demiryolunun
acilisini yaptiginda binmis ol-
dugu 6zel vagon ve onu ¢eken
marsandiz, su an bir acik hava
miizesi haline getirilen Eski
Rusguk Tren Gari’nda ziyare-
te acik tutuluyor. Halen Rus-
cuk Biiyiiksehir Belediyesi’ne
bagh bir A¢ik Hava Miizesi
haline doniistiiriilen bu vagon
ve marsandizi, Bulgaristanl
yetkililer, TC Devlet Demir-
yollarma vermek istedikleri-
ni, ancak Tiirkiye’den miispet
bir cevap alamadiklarini bildi-
riyorlar. (4)

Vali MITHAT PASA, Nis
yakinlarindaki sehir kdoytin-
de (Pirot) kurdugu Memle-
ket Sandiklarinin Tuna Vila-
yeti’nin her tarafina yaydi ve
ayrica bir biriktirme sandi-
g1 projesi gelistirdi. “Emniyet
Sandig1” adin1 verdigi bu kre-
di kurulusunun ilk olusumunu
Ruscuk’ta kurmak iizere, Is-
tanbul’a (Sedaret Merkezi’'ne)
gonderdi. Ancak, Sedaret do-
nemine gore ultra/modern pro-
jeler tireten, giinii 25 saat ya-
sayan, bu olagantistii valiyi go-
revden almak igin Istanbul’da
diigmeye basmisti. 20 Subat
1868 tarithinde gelen bir layiha
ile Tuna Valisi MITHAT PA-
SA’nin bu gorevinden alindi-
g1 ve baskentte kurulacak olan
Danistay’in kurmak ve ilk bas-
kan1 olmak iizere gorevlendigi
bildirildi.

Kudretli Vali MITHAT
PASA, ata topraklarinda ge-
cirdigi 2.445 giinti geride bira-
karak, Istanbul’a dondii ve Da-
nistay’in kurucu bagkani ola-
rak gorev aldi.

Devam edecek!

1

w2

Osmanli Imparatorlugu 1854 yillarinda iilkeyi Has, Salyane ve Tabi Devletler olarak tanimlandirilan ii¢ ayr idare sekliyle yonetiyordu.
Has yénetim seklindeki valilikler, mali konularda, i¢ giivenlik ve dis politika ile savunma konularinda, direkt olarak Istanbul’a bagliydi.
Mithat Pasa’nin ilk valilik gorevine atandig1 Rumeli Eyaleti de bu 23 valilikten birisi idi. Diger 22 eyaletin adlar1 s6yledir. Anadolu, Ka-
raman, Diyarbakir, Sivas, Erzurum, Van, Maras, Trabzon, Cildir, Kars, Halep (buraya 2 sancak bagli idi), Sam (buraya 3 sancak bagli idi),
Budin, Cezayir-i bahr-i sefid (Kaptanpasa Adalar1 - Bunlardan birisi Sakiz, digeri Naksa ve obiiriisit Medhiye denilen 3 sancak), Kibris
(buraya bagli, Girne, Baf ve Magosa adl1 3 sancak vard1), Girit, Bosna-Hersek, Tamesvar, Trablus-1 Sam, Kefe, Rakka ile Musul. Salyane
sekliyle idare edilen 11 valilik vardi. Bunlarin isimleri ise soyleydi. Misir Hidivligi, Bagdas, Basra, Yemen, Habes, Lahza, Garp Ocaklari,
Mekke Serifligi, Sisam Adasi Beyligi, Cebel-i Liibnan Mutasarriflig1 ve Bulgaristan Emareti. Osmanli Tmparatorlugu donemindeki Sal-
yane seklindeki valilik yénetiminde beylerbeyleri valiligin hazinesinden kendisi i¢in pay alirdi. Bu, yil da bir kez alian gelirin kalani ise
Istanbul’a (Sedaret’e) gonderilirdi. Bu gelir aktarimi sancak beyleri tarafindan yapilirdi. Osmanli imparatorluguna ait topraklarin tigiincii
yonetiminin ad1 ise Tabi Devletler idi. Su sekilde yoénetilen 13 bolgenin ad1 ise sdyleydi. Eflak Voyvodaligi, Bogdan Voyvodaligi, Erdel
Krallig1, Dubrovnik Kralligi, Giircti Kralligi, Dadyan, Ag¢ikbas Melikligi, Kirim Hanligi, Tunus, Sehrizar, Egriboz/ Aynaroz Yarimadasi,
Temesvar, ve Kanije Vilayeti. Bu bolgeler, gerektiginde devlete asker verir, her sene de cizye adi altinda vergi 6derler, ancak i¢ islerinde
6zerk,dis islerinde ise Osmanli Imparatorluguna bagliydilar. Osmanh imparatorlugunun en genis doneminde toplam valilik say1s1, boylece
47’yi buluyordu.

Diinyaya gozlerini Istanbul’da agan Mithat Pasa, Balkanlara ilk olarak 1828’de gitmis ve Vidin’de 4 y1l kalmistir. Béyle hesaplanirsa,
Mithat Pasa 1860°da Balkanlara dordiincii kez gitmis olur.

Bilindigi tizere Osmanli Imparatorlugu topraklarindaki ilk matbaa 1729 senesinde, Istanbul’da kurulmustur.

Rusguk’ta bizzat goriistiigiim A¢ik Hava Demiryolu miizesi yetkilileri, 6nceki yillarda cevap yazdiklart Ankara’dan (TC Devlet demiryol-
lar1 Genel Mudiirliigiinden) cevap beklemekteler.
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CAGDAS YONETIM KURAMLARINDAN
BIRI: BENCHMARKING

Aras. Gor. Mehmet BAS*

GIRIS

Benchmarking kavramini
“Kiyaslama ve baskalarindan
ogrenme” olarak ifade edebi-
liriz. Bu kavram;isletmelerin
hizli degisime ve artan reka-
bete uyum saglamak, kalite-
yi yakalamak icin kendileri-
ni rakipleri, diger sektorler ve
dis pazarlardaki uygulamalar-
la karsilastirip daha iyi yada
en iyi olani bulup, kendi or-
giit sistemine entegre edilme-
sidir. Bu uygulamalar yapilir-
ken o6nemli olan isletmelerin
mevcut amag,misyon ve viz-
yonlarim1 korumalaridir. Is-
letmelerin tim boéliimlerine,-
alt sistemlerine ve stuireclerine
uygulanabilen Benchmarking
sayesinde etkinlik ve verim-
lilik,yiiksek performans, pa-
zarda liderlik ve stirdiiriilebi-
lir rekabet avantaji saglanabi-
lir. Benchmarking uygulama-
siyla isletmeler zaman ve ma-
liyet tasarrufu da saglamakta-
dirlar.

BENCHMARKING'IN GE-
LiSIMI

Benchmarking hakkinda
ilk gercek fiziksel calisma-
larin 1950’lerde Japonlar’in
bati organizasyonlarmi ziya-
ret etmeleri ile ortaya c¢iktigl
soylenebilir. Ziyaretlerde yap-
tiklar1 gozlem ve incelemeler
1s181inda Amerika ve Bati Av-

rupa’daki en iyi uygulamalari
ornek alip, kendi iiretim en-
diistrilerine uyarlamay: basa-
ran Japonlar, bu sayede ticari
pazarda uluslar arasi iine ka-
vusmuslardir.

As1l Benchmarking’in bir
yonetim teknigi olarak ortaya
cikis1 ise 1979'da Amerikan
Xerox'un uygulamasi olarak
kabul edilmektedir. Bu do-
nemde Xerox, Japon rakiple-
rinin amansiz rekabeti karsi-
sinda, rakiplerinin satis fiyat-
larindan daha fazla olan mali-
yetlerini dusurmek ve rekabet
avantaji saglamak amaciyla
Benchmarking’i yogun bicim-
de kullanmistir. “Bu ilk ca-
balar sonucu saglanan basa-
r1 nedeniyle, Benchmarking,
1980’lerde Xeroxun isletme
capmda iyilestirme cabalari-
nin temel unsuru haline gel-
mistir.” (1)

Her ne kadar Benchmar-
king bir yonetim teknigi ola-
rak 1970lerde adlandirildiy-
sa da uygulamalar cok eskile-
re uzanmaktadir. Ciunki; ra-
kipten 6grenme, gerekirse ay-
nen taklit etme ya da esinlen-
me insan oglunun dogusun-
dan beri var olan bir olgu-
dur. Ford'un kurucusu Henry
FORD'un yiirityen bant siste-
mi ile tretimi ziyaret etmek
icin gittigi mezbahadan, Toyo-

* Gazi Universitesi I.I.B.F. Isletme Béliimii, Arastirma Gérevlisi,
1 Seving URETEN, Uretim & Islemler Yénetimi, Gazi Biiro Yaymlari, Ankara, 1998, s.145
20)z1em ERMIS, Harvard Business Review & The Economist Survey, July,1997,s.101

ta'nin kurucusunun da “Just
In Time” stok sistemi uygu-
lamalarim1 Amerika’'da goz-
lemledigi siipermarketlerden
esinlenerek gelistirmis olduk-
lar1 belirlenmistir.

Avrupa’daki = Benchmar-
king calismalarinin baslan-
gict da Xerox oOnderliginde
1980’lere uzanmaktadair.

Turk is diinyasimin Benc-
hmarking ile tanismasi ise
Gumrik Birligi'ne dayanmak-
tadir. Son yillarda ilgi ¢cekme-
ye baslayan ve giderek yay-
ginlasan Benchmarking uy-
gulamalar1 Kal-Der Uzmanhk
Grubu, Arthur Andersen gibi
kuruluslarca desteklenmekte
ve tesvik edilmektedir.

Guniimiizde  Benchmar-
king isletmelerin is diinyasin-
daki hizli degisime, artan re-
kabete ayak uydurabilmele-
rini saglayan basarili bir yo-
netim teknigi olarak kabul
edilmektedir. Oyle ki, bu-
giin Benchmarking “Malcolm
Baldridge Kalite Odiili” de-
gerlendirme ve yOnetim siste-
minin temelini olusturmakta-
dir(2). Baldridge acisindan,
bir sirket Benchmarking'i te-
mel yonetim disiplini olarak
kullanmadig1 siirece, diinya
capinda bir sirket olma statii-
stine ve kalite miitkemmeliye-
tine ulasamaz.
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BENCHMARKING NE-
DIR?

Benchmarking sOzcugii
“Benchmark”tan  gelmekte-

dir. Anlam ise; arazi uzerin-
de arastirma yapanlarin bir
kaya, duvar ya da bina tizerin-
de yaptiklar1 bir nirengi isa-
retidir. Arazi tizerinde o6l¢ciim
yapanlar, daha sonra bu isa-
reti, diger Olciimleri yapabil-
mek icin referans noktasi ola-
rak kullanmaktadirlar (3).

1970’lerde  “Benchmark”
sozcugi teknik bir anlam ifa-
de etmenin 6tesinde yeni an-
lamlar kazanmis ve “Benc-
hmarking” sekliyle is diinyasi-
na transfer olmustur. Bugiin
Benchmarking, Kiyaslama
veya Bagkalarindan Ogrenme”
olarak ifade edilmektedir.

“Benchmarking” bir kuru-
lusun iyilesme amaciyla, en iyi
uygulamalara sahip olmasiyla
tanmnmis diger kuruluslarla
urinlerini, hizmetlerini ve is
proseslerini degerlendirmede
kullanabilecegi siirekli ve sis-
tematik bir prosestir (4).

“Benchmarking”, ogre-
nen organizasyon anlayisi-
nin 6nemli bir parcasi, bir 6g-
renme ve Ogretme, anlam ve
uyarlama, paylasma ve gelis-
me siirecidir (5).

Giniimiizde gelismek-
te olan bu y6ntem; isletmede
mevcut kalite ve rekabet giicii-
ni korumak, arttirmak, mali-
yetleri dusurmek, etkinlik ve
verimlilik saglamak amaciyla
isletmenin tiim fonksiyonlari-
na uygulanmaktadir.

Benchmarking’in Unsur-
lar1

Bir Benchmarking cals-
masimda bulunan unsurlar
soyle siralanabilir(6).

Benchmarking (Kiyasla-
ma): Is siireclerinde en iyiyi
veya daha iyileri arastirmak,
bulmak, 68renmek ve kendi
sureclerine uygulayarak sii-
rekli iyilestirmeyi saglama sii-
reci.

Kiyas Ortagi: Benchmar-
king siirecini birlikte yiiriiten
kuruluslar.

Performans Kriteri: Benc-
hmarking yapilacak siirecin
kendisini veya sturec ciktisi-
nin etkinligini 6l¢cmek i¢in be-
lirlenmis olan 6zellikler, para-
metreler.

Benchmarking Olciimii :
Performans Kkriterinin rakam-
sal 6l¢ctimleri.

En lyi Uygulama : ilgi du-
yulan siirecte, is mikemmel-
ligi yolunda yaratici, yenilikci
ve basarili olarak taniman or-
ganizasyonun uygulamalari

Smnifinda En Iyi : Smifin-
da en iyi siire¢ veya simif

Ortak Ilgi Gruplar: Bil-
gi ve deneyimlerini paylas-
mak tizere kuruluslarin siireg
sahibi ve calisanlardan olu-
san, zaman zaman yuz yuze
veya network yoluyla temasta
olan gruplardir. Siire¢ sahip-
leri, organizasyonlarin “en iyi
uygulamalarina” yonelik de-
neyimlerini; yapilan toplam-
larda veya network kanaliy-
la diger grup uyeleri ile pay-

3 Saban ERDIKLER, Capital Guide Ozel Eki ,1998
4 Ozlem UZUN, Isletmelerde Benchmarking’in Onemi ve Benchmarking Uygulamast Yapan isletmelerden Ornekler, Anadolu Universitesi

1IBF Dergisi, say1 1-2,1997, 5.311-328
5 Karlof BENGT, Benchmarking, 1994, s.35

6 Kal-Der Uzmanlik Grubu, Kiyaslama, 1997, s.67

7 Ozlem UZUN, a.g.e., s.318

lasirlar.

Konsorsyum Calismala-
r1: Bagimsiz kuruluslarca ya-
pilan ve ¢ok katilimciy: iceren
Benchmarking calismalaridir.
Calismanin sonunda olustu-
rulan raporda, en basarili ku-
ruluslarin uygulamalari, Kri-
tik Ol¢ciim kriterleri ve basa-
rih kuruluglarin uygulamala-
r1 yer alir.

Bilgi Paylasim1 Kurallar::
Benchmarking calismas1 yi-
ritten kuruluslarin uyacakla-
r1 kurallar1 iceren protokol-
dir. (Gizlilik, yasallik, huku-
ka uygunluk...)

Benchmarking Ilkeleri

Benchmarking'in gercekle-
sebilmesi icin mutlak anlam-
da bulunmasi gereken ilkeler
soyle ifade edilebilir (7).

Karsilikli Yarar: Katilim-
cilar karsilikli olarak birbir-
lerinden yararlanmalidirlar.
Kazanan sadece bir taraf ol-
mamalidir.

Benzerlik: Uygulamanin
basarisi icin ele alinan islev-
sel siirecler arasinda benzer
ve karsilastirilabilir 6zellikler
varolmalidir.

Olgiim: Benchmarking bir
olcme yontemidir. Amag, be-
lirlenen alanlarda yiiksek per-
formansa nasil ulasildiginin
ogrenilmesidir. Bu nedenle 6l-
cumler sistematik ve uygula-
nabilir olmali ve yeterli 6rnek-
lemelere dayandirilmalidir.

Dogruluk: Kullanilan veri-
lerin nesnelligi ve giivenilirligi
olmalidir. Tahmini ve 6zel de-
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gerlendirmelerin kullanmilma-
sindan kagimilmamalidir.

BENCHMARKING CESIT-
LERI

1990’1 yillarla birlikte is
diinyasm etkisi altina alma-
ya baslayan ve giderek yayilan
Benchmarking, isletmede, ca-
lisan iscilerden yonetim kuru-
Iu uyelerine kadar cok farklh
kesimlerde uygulanmaktadir.
Bu uygulamalar arasinda en
yaygin olanlar1 siirec, perfor-
mans ve stratejik Benchmar-
king olarak tice ayirabiliriz.

a) Siirec Benchmarking

Siirec ya da diger adiyla
proses Benchmarking, islet-
melerin islemler, is yontemle-
ri ve is siireclerini, dogrudan
rakibi olan veya olmayan di-
ger isletmelerle kiyaslamasi-
dir. Kiyaslanan siirecler; si-
paris alma, insan kaynaklari
departmaninin eleman alma
stirecleri, vb. olabilir. Bu tir
Benchmarking de benzer is-
leri en etkin yapan isletmeler
aranir ve onlarin calismala-
rindan faydalanilir.

Son yillarda  o6zellikle
A.B.D.’de sire¢ Benchmar-
king calismalarindan ¢ok ba-
sarill sonuglar elde edilmis,
bu yontem biiyiitk 6nem ka-
zanmistir. Bunun en Onem-
li nedeni; 6zellikle isletmele-
rin ana siuireclerinde yapilan
iyilestirmelerin firmanin re-
kabet giiciine ve finansal so-
nuclarma dogrudan yansima-
sidir.

b) Performans Benchmar-
king

Performans Benchmar-
king; yoneticilerin kendi iiriin
veya hizmetlerini kalite, giive-
nilirlik, fiyat, yan hizmetler,

teknik ve diger performans
ozellikleri acisindan kiyasla-
yarak, rekabet icindeki po-
zisyonlarmi belirleme calis-
masidir.

Dogrudan iriinlerin veya
hizmetlerin karsilastirilmasi,
performans Benchmarking'in
temelini olusturur. Bu yon-
tem; bilgisayar ve finans sek-
tériinde yaygin olarak kulla-
nilmaktadir.

c) Stratejik Benchmar-
king

Stratejik  Benchmarking;
kiyaslamanin, stratejik karar-
larin alinmasina yonelik ola-
rak yapilmasidir.

Stratejik  Benchmarking;
orgiitsel yapilari, yonetim uy-
gulanmalarim ve basaril stra-
tejilerini temel unsur olarak
belirlemek amaciyla kullani-
Iir.

Bu yOnetimin 6z, isletme-
nin planlama siireclerini bir-
lestirmektir. Ust yoénetim ta-
rafindan amaclarin gercekles-
tirilmesini desteklerken, orta
yonetime de, uygun hedeflerin
seciminde rehberlik eder.

Karsilastirmalar isletme-
nin kendi stratejisi ve 6rnek
alman rakibin stratejisi ara-
sinda yapilir. Stratejik Benc-
hmarking’in alam digerlerine
gore daha genistir. Cok fark-
i sektorlerde, hatta pazar-
larda kazanan firmalar ince-
lenir ve onlarin basarilari 6r-
nek alinir.

Japon isletmeleri stratejik
Benchmarking’i uygulayanla-
rin basinda gelmektedir. Ja-
ponlar kendi konulariyla il-
gili olmasa da Amerikal islet-
meleri ziyaret etmeleri ve on-

8 Tony BENDEL, Benchmarking For Competetive Advantage,1998, .89
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larla Benchmarking yapmala-
r1 ile hem tine hem de basari-
ya kavusmuslardir.

Stratejik Benchmarking'in
finansal sonuclara etkisi kisa
siirede hissedilmese bile uzun
vadede biiyiikk kazang¢ sagla-
maktadir.

BENCHMARKING SURE-
ci

Benchmarking, sadece is-
letmelere yapilan ziyaretler-
den ibaret degildir. Aksine
bu teknik, sistematik olarak
izlenmesi gereken asamalari
iceren disiplinli bir siirectir.

SURECIN ASAMALARI

Benchmarking siirecinde
bulunan s6z konusu asama-
lar1 asagidaki gibi siralayabi-
liriz (8);

a) Hazirhik

Benchmarking siirecinde
ilk sirada bulunan hazirhk
asamasinda organizasyonda
uriin, satis, iretim hatti, mius-
teri servisi, kalite sistemle-
ri, vb. siireclerinden hangile-
rinin Benchmarking calisma-
sma ihtiyac1 olduguna, kisa-
ca isletmede neyin Benchmar-
king edilecegine karar verilir.
Bu kararmm dogru olarak ve-
rilebilmesi isletmenin kendi-
ni cok iyi tanimasina, miiste-
rilerin anlasilmasina ve analiz
edilmesine baghdir.

Benchmarking konusu be-
lirlenirken; miusterilerin ta-
nimlanmasi, miusteri tatmin
faktorleri olan kritik basari
faktorlerinin belirlenmesi, te-
mel amag ve hedeflerle, bun-
lar1 destekleyen is strecleri-
nin smiflandirilmasi ve énem
derecelerine gore onceliklen-
dirilmesi gereklidir.
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Benchmarking konusu be-
lirlendikten sonra, 06zellik-
le veri toplama ve analiz ca-
Iismalarmin etkinligi icin bir
kiyaslama takimi olustura-
bilinir. Olusturulacak bu ta-
kim tiyelerinin konu hakkin-
da bilgili, becerikli degisimi
etkileyecek motivasyona sa-
hip, uyumlu bireyler olmalari
calismanin basariya ulasmasi
acisimndan onemlidir.

Bu calismalardan sonra
Benchmarking yapilacak sii-
recin ayrintili olarak tanim-
lanmasina gegilir. Siirec ta-
nimlanirken miisteri, tedarik-
¢i ve performans olcileri de
belirtilir.

Hazirhlk asamasimmda son
olarak takim iiyelerinin her
gorev icin rol ve sorumluluk-
lar1 saptanarak veri topla-
ma proje plami hazirlanir. Bu
plan cercevesinde veri topla-
ma yontemi de istenen calis-
manin derinligine bagh olarak
secilir. Soru listeleri, telefon
gorismeleri ve saha ziyaretle-
ri en yaygimn olarak kullanilan
veri toplama yontemleridir.

b) Ustiin Uygulayicilarin
Secimi

Bu asamada, Benchmar-
king yapilacak iistiin organi-
zasyon adaylarmin secilmesi
calismasi yapilir. Adaylar, sa-
nayisi ne olursa olsun lider is-
letmeler, rakipler, endiistri li-
deri ya da kurulus icinden bir
boliim olabilir.

Secim yapilirken Kritik
basar1 faktorleri goz Oni-
ne alinmahdir. Uygun Kkriter,
bizi dogru ortaga yonlendi-
rir. Ekip ve secilen ortak kri-
tik konularda ortak bir zemi-
ni paylasmazsa uygulama ba-
sarisizliga ugrayabilir.

c) Veri Toplama ve Ana-
liz

Veri toplama kiyaslama or-
tag1 hakkinda bilgi edinmek-
tir. Bu alanda bir cok yon-
tem vardir. Bunlardan en yay-
ginlar1 yazisma, anket, telefon
gorusmeler ve yerinde ziyaret-
tir. Bunun yan sira yonetici-
ler, musteriler, is goérenler,
dagitimcilar ve tedarikgiler de
bilgi saglayabilir. Ayrica dergi-
ler gazeteler, isletme yillik ra-
porlari, yonetim yayinlari ve
danismanlar da yararli kay-
naklardir.

Veri toplama sonucu yapi-
lan analiz, isletmenin ve kiyas
ortaginin karsilastirllan si-
reclerinin tam olarak anlasil-
masina dayandirilmaldir. Or-
tagin bizden ne kadar ve ni-
¢in iyi oldugu, ondan ne 06g-
renip, nasil uygulayabilecegi-
miz sorularina yanit aranir.
Eger analiz isletmenin daha
disiik performans gosterdi-
gini ortaya koyarsa bunu gi-
derecek, tam tersine isletme-
nin daha yiiksek performans
gosterdigini ortaya koyarsa da
bu iistiinliigii siirdiirecek yol-
lar tanimlanir.

d) Performans Amaclari-
nin Saptanmasi

Veri toplama ve analiz asa-
masinda belirlenen perfor-
mans farklar1 dogrultusun-
da hedeflenen performansa
ulasmak ic¢in amacglar sapta-
nir. Saptanan amag, smifin-
da en iyi olam1 ge¢medir. Bu
amac belli bir zaman1 goster-
meli, ulasilabilir olmal ve so-
nuca yonlendirmelidir.

e) Uygulama

Daha oOnce toplanan ve
analiz edilen veriler sonucu

9 Robert J. BOXWELL, Benchmarking For Competetive Advantage, 1998, .75

SAYX. 797 - MAYIS 2003 W A i s g Karnca [

ustiinlitk saglamak icin per-
formans gelistirme araci ola-
rak yapilacak kiyaslamanin,
saglayacag) faydanin gerektir-
digi maliyetten yiiksek oldugu
ortaya cikarsa uygulama plam
olusturulur. Bu plan, belirle-
nen hedefe ulasmak i¢in izle-
necek yolu aciklamalidir. Plan
yonetim tarafindan kabul edi-
lirse uygulamaya gecilir.

Uygulama sirasinda once-
likle yapilacak degisiklikten
en cok etkilenecek Kkisi veya
gruplar bilgilendirilir ve go-
rugsleri alinir.

Yapilacak siirec degisiklik-
leri genis capliysa pilot uygu-
lama y6ntemi secilebilir (9).

f) Gozden Gecirme ve Ge-
listirme

Uygulama sonucu daha
once belirlenen performans
hedeflerine ulasilip ulasilma-
diginin  6grenilebilmesi  i¢in
harcanan cabanin periyodik
olarak o¢limii gerekir. Belir-
lenen hedefe ulasildigi orta-
ya c¢ikarsa, yani uygulama ba-
sarlya ulasirsa, standartlasti-
rilir.

Isletme degisken bir cev-
rede bulundugundan degisi-
me cevap verebilmek ve per-
formansin stirekliligini sagla-
yabilmek amaciyla kiyaslama
periyodik olarak tekrarlan-
mal1 ve gelistirilmelidir.

ORGANiZASYONLARDA
BENCHMARKING UYGULA-
MASI

a) UYYGULAMAYA BASLA-
MADAN ONCE

Iyi bir Benchmarking ca-
lismas1 zaman, emek, para ve
planlama ister, c¢iinkii Benc-
hmarking siirekli bir siirectir.
Calismanin sonucu 6lciilebilir
sonuclar verebilir ancak ca-



buk elde edilemeyebilir.

Calismanin basariya ula-
sabilmesi, istenen sonuglarin
elde edilebilmesi icin Benc-
hmarking uygulamasina bas-
lamadan 6nce bazi konulara
dikkat edilmelidir (10).

Mutlak ve Tam Liderlik:
Uygulamaya yonetimin tam
destegi saglanmalidir. Yone-
ticiler aktif olarak calismaya
katilmali ve calisanlara Benc-
hmarking'in 6nemini goster-
melidir. Benchmarking énem-
li olciide organizasyon Kkay-
nag1 gerektirebilir ve organi-
zasyon hedeflerini etkileyebi-
lir. Basarili olmak i¢in pro-
jede mutlaka bir lider bulun-
malidir.

Degisime ve Farkli Go6-
riisslere Acik Olmak: Benc-
hmarking'in isleyip gelisme-
si i¢in calisanlarin ve yoOneti-
cilerin yeni goriislere acik ol-
masl, yeni goriisleri benimse-
me istegi duymasi ve olayi ka-
bul etmeleri gerekir.

Kendi Organizasyon Is-
lemlerini Cok Iyi Bilmek:
Benchmarking calismasindan
Ogrenilenlerin  uygulanabil-
mesi icin ilk 6nce isletmenin
kendi siireclerini tanimasi ge-
rekir. Kendini tanimlayan bir
isletme diger isletme siirecleri
ile karsilastirma yapamaz.

Ortaklarin Bilgi Paylas-
ma Istegi: Bu, ticaret sirlari-
n1 paylasma anlamina gelmez.
Ancak ortaklarin siirecleri ile
ilgili bilgi alabilmek i¢in islet-
menin kendi stuirecleri ile il-
gili bilgileri vermesi gerekir.
Unutulmamalidir ki, en iyi is-
letmeler sadece kendi islerine
bakarak lider olmamuislardir.

Benchmarking  Aracili-
giyla Kendini Surekli Kali-
te Gelistirmeye Adamis Li-
derlik: Liderler, stirekli bir
Benchmarking gelistirme sii-
reci araciifiyla  kendilerini
kaliteye adadiklarimi goster-
melidirler.

b) UYGULAMA SIRASIN-
DA DIKKAT EDILECEK HU-
SUSLAR

Bir isletmenin Benchmar-
king yapmaya karar verip
buna uygunlugunu arastir-
diktan sonra yapacagl Benc-
hmarking calismasiin basa-
riya ulasmasi icin su konula-
ra dikkat etmesi gerekir (11).

1) Her  Benchmarking
uygulamasinda bir proje lide-
ri bulunmas1 gerekmektedir.
Bu kisinin neden Benchmar-
king yapildigi, hedeflerin ne-
ler oldugu, hedeflerin sirket
hedefleriyle iliskisi konularin-
da bilgili ve projeyi destekle-
yici bir sponsor ya da ust dii-
zey bir lider olmasi uygundur.
Benchmarking takimi, lideri
surekli olarak bilgilendirmeli,
hatta miumkiinse liderle bera-
ber aktif olarak calisarak lide-
rin destegini saglamal ve ko-
rumalidir.

2) Uygulamanmn  amag
dogrultusunda dogru olarak
yuriitilebilmesi icin Benc-
hmarking ekibindeki kisilerin
secimi cok Onemlidir. Ekip
icin en uygun kisiler incele-
nen sireci dogrudan uygula-
yan c¢alisanlardir. Ancak bun-
lar icinden istekli olanlar alin-
mali, kimse zorlanmamalidir.
Ciunkil projeye katilmak iste-
meyenler takim icin en koti
secimdir. Ayrica olusturula-
cak takim cok kisiyi kapsa-

10 Sarah COOK, Practical Benchmarking, 1995, s.65
11 Gokhan Ata OKUTAN, Benchmarking Kitaplari Size Neler Anlatmaz, Once Kalite, Nisan
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mamalidir; ciinkii kalabalik
takim iletisimi imkansizlasti-
rir ve uyeler arasindaki gorev
dagilim dengesini bozar. Bazi-
lar isin ¢ogunu yaparken ba-
zilar1 hi¢c gorev almayabilir.
Benchmarking takimlar icin
onerilen ideal say1 alt1 ile se-
kizdir.

3) Benchmarking calis-
mas1 swrasinda kisa vadeli
problemlerle vakit kaybedil-
memeli uzun siireli stratejiler-
le ilgili olan stireclere odakla-
nilmalhdir.

4) Benchmarking pro-
jelerinde secilecek konu cok
genis kapsamli olmamalidir.
Miumkiin oldugunca spesifik
konular secilmeli, proje yo-
netilebilinir parcalara boélin-
melidir. Ornegin ¢ok genis bir
siirecin alt siirecleri belirlene-
rek isletme hedeflerine en faz-
la katki saglayacak alt siirec
veya siuirecler benchmark edil-
mek tizere secilebilir.

5) Yoneticiler rekabet
baskisi yiiziinden sorunlara
hizli ¢6ziim isterler. Ancak; is
sorunlarii o isi yapanlar ka-
dar iyi bilmediklerinden so-
runun giderilmesi i¢in gerekli
zaman ve maliyeti tatmin ede-
meyebilirler. Bu yiizden Benc-
hmarking projesinin mim-
kiin oldugunca uzun bir za-
mana yayillmasi gerekmekte-
dir. Bu siire ortalama alt1 ay-
dir.

6) Calisma sirasinda se-
cilen ortakla stirekli bilgi alis-
verisi saglanmal1 ve her iki ta-
rafin menfaati gozetilmelidir.

7) Benchmarking proje-
si yuritilirken bilgi en ucuz
maliyetli yoldan toplanmall,

, 1996, 5.30-34

Bl Kannca e anc Aanc apc A savi. 797 - MAYIS 2003



VW W W W W W W

karar verilirken mutlaka fay-
da - maliyet analizi yapilma-
hdir.

8) Proje sonunda siireg-
lerde yapilan degisiklikler sii-
rekli takip edilerek gereken
diizeltmeler yapilmalidir. Sii-
rekli gelisim icin bu gerekli-
dir.

9) Bilgi toplanirken ge-
reksiz olanlar icin caba har-
canmamali, sadece faydali
olabilecekler secilmelidir.

10) Benchmarking calis-
masindan elde edilen perfor-
mansin sirekliliginin saglan-
masl icin sayisal hedefler
degil; isin nasil yapilmas: ge-
rektigini anlatan siirecler tize-
rinde durulmali ve bu siireg-
ler 6grenilmelidir.

UYGULAMA ORNEKLERI

Benchmarking yapma-
nin amaci, isletmelerin ken-
di uygulamalarini gelistirmek
icin baskalarmin basarili uy-
gulamalarindan ders almasi-
dir. Bugiin, bu amaci gergek-
lestirebilmek icin Benchmar-
king teknikleri kullanan iglet-
melerin bilyiik bir cogunlugu-
nun ABD koékenli oldugu bi-
linmektedir (12).

Asagida baz1 igletmelerin
basarili Benchmarking uygu-
lamalariyla ilgili kisa bilgilere
yer verilmistir.

Dev Sirketlerden Ornek-
ler

LUCAS ENDUSTRIES

1984’de Lucas’taki “Reka-
bet Avantajin1 Gergeklestirme
Plan1” ad1 verilen ve buna gore
her y6neticinin diitnyanin her-
hangi bir yerindeki en iyi sir-
ket ici rakibi secip arasinda-
ki farki kapatacak bir plan ge-

listirmesini gerektiren sistemi
hazirlayarak cok basarili so-
nuclar elde etmistir.

Ornegin  Cwmbran'daki
“Lucas Heavy Duty Breaking
Systems” (Agir Fren Sistemi
Hizmetleri) ve Almanya Kob-
lenz’deki “Lucas Car Brea-
king Systems” (Otomobil Fren
Sistemleri) birimi arasinda
yapilan odillendirme ve fic-
ret sistemi Kkarsilastirma-
s1 Cwmbran’daki bolimlerin
17’den 4’e inmesini saglamis-
tir. Konuyla ilgili bir ¢calisma
sonucunda da yillik is sozles-
meleri 5’'ten 2’ye diismistiir.

Lucas’ta yapilan bu calis-
malar ilk Benchmarking or-
neklerindendir.

BRITISH RAIL

British Rail'in yaptifi bir
misteri tatmini arastirma-
sinda, temizligin dakiklikten
sonra hemen ikinci sirada gel-
digi saptanmistir. Bu alan-
daki eksikliklerin bilincinde
olan sirket bundan rahatsiz
olarak en iyi uygulamay1 aras-
tirmaya baslamistir.

Sonunda, en iyi uygulama-
nin yine bir tasimacilik sirke-
ti olan British Airways’de ol-
dugu belirlenmistir. British
Airways’de 250 koltuklu bir
Jumbo jet, 11 kisi tarafin-
dan sadece 9 dakikada temiz-
lenmekteymis. Ugcagin bu ka-
dar kisa siirede temizlenebil-
digini goren British Rail, ken-
dilerinin de bunu yapabilecegi
diistincesinden yola cikarak
kendi temizleme siirecinin et-
kinligini arttirma yollar1 gelis-
tirmeye baslamistir.

Saglanan basar1 sonucu
bugiin, British Rail’'de temiz-
likciler 12 vagonlu, 660 kol-

12 Tamer KOGEL, sletme Ekonomisi, 1998, 5.294-296
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tuklu bir treni sadece 8 daki-
ka i¢inde temizler hale gelmis-
lerdir.

COMMINS ENGINE COM-
PANY

Commins Engine Com-
pany gemi dizel motorlar iire-
ten bir sirkettir. Bu sirkette
daha onceleri siparis tarihi ve
malin teslim tarihi arasinda-
ki siire 8 aydir. Ancak sirke-
tin aldig: islerde gerileme bas-
layinca ve islerini rakip firma-
lar kaptirdiklarim1 fark edin-
ce is strecleriyle ilgili Benc-
hmarking yapmaya baslamis-
lardir.

Yapilan incelemelerde si-
parise yanit verme acisindan
en kritik alanlardan birinin
uretim hatlarinda montaj ol-
dugu anlasilmistir. Bilgi top-
lama calismalar1 sonucun-
da, agir toprak tasima ekip-
manlar1 tireten Komatsu'ya
ulasilmistir. Komatsu ile ile-
tisim kurmadan o6nce Com-
mins ekibi, montaj islemleri-
nin Komatsu'nunki ile benzer
oldugunu diisiinmektedirler;
ancak ekip daha sonra Ko-
matsunun rekorunun Com-
mins’inkinden cok daha iyi ol-
dugunu gormiislerdir.

Komatsu Benchmarking
ortagl olarak isbirligi yapmayi
kabul edince, tartisma grup-
lar1 olusturulmus ve ¢cok kisa
bir siire icinde Benchmarking
plani uygulamaya konulmus-
tur.

Bu isbirliginde sorumlulu-
gun énemli bir béliimiinii In-
giltere’den Japonya’ya giden
bes Kisilik bir ekip tistlenmis-
tir. Ekip birka¢ ay kaldig1 Ja-
ponya’da Komatsu'nun islem-
lerini izleyerek Commins’deki



islemlerle karsilastirmis, In-
giltere’ye dondiikten sonra da
Komatsu'’da kesfedilen bazi
degisiklikler uygulamaya bas-
lanmistir. Sonraki bir yil ice-
risinde teslim siiresi 8 aydan
8 haftaya indirilmistir. Bu za-
man siuresince, kesfedilen di-
ger gelismeler Japon ortaga
da bildirilmistir.

Benchmarking’in  basla-
masimn ustinden 2 yil geg-
meden, karsihikli olarak ca-
lismalarin paylasilmasi sonu-
cu teslim siiresi 8 giine indi-
rilmistir. Ote yandan sirketin
pazar pay: da iki katina cika-
rilmistir.

Bugiin, Commins hizh tes-
limatin getirdigi avantajla ra-
kiplerine gore daha yiiksek fi-
yat belirleyerek, kar marjini
da yiikseltme imkanma ka-
vusmustur.

Yukarida yer verilen 6rnek-
lerde Commins’in ¢calismalari,
iki tarafin amac¢ ve program
uzerinde anlastifi resmi bir
ortaklik, British Rail'inki ise
gayr1 resmi bir ortakliktir.

Bundan baska Toyota'nin
bir yetkilisinin Almanya’daki
Volkswagen'i ziyareti sirasin-
da kendi fabrikasinda 4 saat
olan 1000 tonluk “Schuller”
preslerinin kurulma siiresi-
nin burada 2 saat oldugunu
gormesi ve doniiste Toyota’da
bu siirenin diisiirillmesi calis-
malariyla 3 ay icinde 3 daki-
kalik degisim stiresine ulasil-
mas1 da siradan bir ziyaret
sirasimnda yapilan Benchmar-
king'e giizel bir 6rnektir. Ay-
rica bu, bir st diizey yone-
ticinin kisisel olarak sirketi
daha yiiksek bir performansa
getirebileceginin de kamiti ol-
mustur.

13 Gokhan Ata Okutan, a.g.e.,s 32

Benchmarking ile Zirve-
ye Cikanlar

XEROX

1979 yilinda Canon ABD’de
piyasaya 10.000 dolara bir fo-
tokopi makinesi surmistiir.
Bu fiyat Xerox'un aym yil ayni
tirde bir makineyi tiretmek
icin harcadigi maliyetin altin-
da bir tutardir. Xreox oncele-
ri Canon'un pazar paymni art-
tirmak icin gercek piyasa fi-
yatinin altinda bir fiyat belir-
ledigini diisiinmiis fakat ftire-
tim miihendisleri Canon'un
daha verimli uretim teknikle-
ri kullandig1 icin maliyetinin
daha dusiik oldugunu bul-
muslardir. Bunun tizerine Xe-
rox bu piyasa kosullarinda re-
kabet edebilmek i¢in bir degi-
sim programi baglatmaya ka-
rar vermistir.

Xerox ilk olarak maliyetini
diisirmek amaciyla Canon'un
uretim sitreciyle kendininki-
ni benchmark etme karar al-
mstir.

1980’den 1985’e kadar Xe-
rox, Japonlarin uyguladikla-
r1 teknikleri benimseyerek bi-
rim maliyetini 6nceki yillara
oranla yariya cekmeyi, envan-
ter maliyetini de %60 oranin-
da azaltmay1 basarmistir. Xe-
rox ayni zamanda ABD’deki

Benchmarking Ortaklar:
American Expres

American Hospital Supply
Florida Light & Power
Ford Motor Company
General Electric

L. L. Bean

Mary Key Cosmetics
Cummins Engine Company
Procter & Gamble

Toyota

Westinghouse

N . i i o R R R o

fotokopi makinesi pazarinda
paym %18lerden %80’lere
yukseltmistir. Xeroxun bu
basaris1 biitiin faaliyetlerini
miusteri beklentilerine odak-
lamasindan kaynaklanmakta-
dir. Xerox'un uyguladigr miis-
teri memnuniyeti 6l¢iim siste-
mi, sirketin musteri memnu-
niyeti oranimi %38’in ustiune
cikarmasinda yardimeci olan
faktor olmustur. Bu sistem-
le, on yildan fazla bir siiredir
ulke capinda 200.000 Xerox
musterisinin beklentileri her
yil 6lciliip buna gore gerekli
diizenleme ve diizeltmeler uy-
gulamaya konulmaktadir. Xe-
rox'un yaptigt benchmarking
calismalarinda kullanilan ce-
sitli isletmeler ve benchmark
edilen siirecler asagida goste-
rilmistir (13).

Xerox'da yapilan calisma-
nin sonuglar iist yonetimi tat-
min etmis ve Benchmarking
isletme genelinde uygulana-
cak bir ¢aba olarak benimse-
nerek tiim birimlerle maliyet
merkezlerini de ayn1 prosedii-
ri uygulamaya yoneltmistir.

Xerox kazandig1 basarilar-
la Japonlar'in en biiyiik onur
odiillerinden biri olan Deming
Odiiliine esdegerdeki Mal-
colm Baldridge Ulusal Kalite
Odiilirnii 1989’da almistir.

Benchmarking Edilen Siirec¢
Faturalama ve Tahsilat

Envanter Kontrolii

Kalite Giivencesi Siireci

Uretim Hatt1 Dizaym

Robot Sistemi

Depolama Operasyonlari
Depolama ve Dagitim

Giinliik Uretim Planlamasi
Pazarlama ve Yonetime Katilma
Kalite Yonetimi

Barkod Uygulamas1
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Xerox'a gore rakip Benc-
hmarking ve is goren gelisimi
rekabetci basariy1 saglamakta
anahtar rolu uistlenmektedir.

COOPERVISION CILCO

Coopervision insan gozi
icin protez mercek yapan bir
sirkettir. Sirketin baskam
Robert Toni en iyi sirket uy-
gulamalarmi 6grenmeye ka-
rar verdiginde bir diizine sir-
keti ziyaret etmistir. Toni'nin
ise bakisi, bu sirketler arasin-
da bazi spesifik tibbi aletler-
de diinya liderligini elinde tu-
tan Advanced Cardiovascular
System’deki kaliteye yonelik
uretim yonetimini kesfettigin-
de degismistir.

Advanced Cardivascu-
lar’daki tiretim diizeni Cil-
conunkinden cok farkhi ve
daha akicidir. Cilco da ayri
bir torna grubu, ayr1 bir freze,
ayr1 bir temizleme ve bir satih
parlatma grubu mevcuttur.
Cilco’daki tiretim hatasinda
ilk soru “Kimin hatasi?” sek-
lindedir. Oysa Advanced Car-
divascular’da tretimin tim
asamalar1 8-9 kisiden olusan
“U” seklindeki hiicrelerde ya-
pimaktadir. Hiicreler birbi-
rinden bagmsizdir. Uretim
bir hiicrede baslayarak yine
ayn1 hiicrede bitmektedir.
Hiicre elemanlar1 birden faz-
la beceriye sahip; makinele-
rin bakimlarmm kendileri ya-
pabilen, problemleri kendile-
ri cozebilen ve turetim prog-
ramlarimi kendileri yapabilen
seviyede elemanlardir. Robert
Toni, Cilco’ya geri dondiigun-
de tim sistemi degistirmis-
tir. Bu degisimin fire oranina,
uretim siiresine ve maliyetlere
olumlu etkisiyle 18 ay i¢inde
sektoriin bir numaral firmasi
haline gelen Cilco; pazar payi-
n1 da %18’den %20’ye yiikselt-
mistir.

BENCHMARKING’IN YA-
RAR ve SAKINCALARI

Benchmarking; isletmeler-
de dogru uygulanirsa bir cok
yarar saglayabilir. Bu yararla-
r1 su sekilde siralamak miim-
kiindiir;

- Uzerinde calisilmas1 gere-
ken alanlar ortaya cikar,

- Cesur fakat yine de erisile-
bilir hedefler ortaya kona-
rak misteri hizmetleri ve
kalite alanlarinda iyiles-
tirme saglanabilir,

- Denenmis basarilardan or-
nek alinmasim sagladigin-
dan bu sayede isletme icin-
de olusan korliik nedeniy-
le gorilmeyen firsatlar1 da
gorebilir,

- En iyiye yoneldiginden gi-
dilleme ortam yaratir;
boylece degisime kars: di-
ren¢ de kirilabilir,

- Isletmeler arasinda en iyi
uygulamalara ait bilgi pay-
lasimina olanak verir,

- Ogrenen organizasyon an-
layis1 cercevesinde mii-
kemmele ulasmak, kendi-
ni asmak icin strekli iyi-
lestirmeyi, gelismeyi tesvik
eder,

- Das ¢evrede olusan degisik-
liklere karsi duyarlilig: art-
tirir, degisime cevap ver-
meyi 6ngorr,

- Yaraticiigl tesvik eder,

- Sireclerde saglanan iyiles-
tirme sonucu teslim siire-
leri kisaltilabilinir, mali-
yetler diisiriilebilinir.

Bunun sonucunda isletme-
de etkinlik ve verimlilik artar,
performans yiikselir, reka-
bet avantaji yakalanarak pa-
zarda liderlik ele gecirilebi-
linir. Ancak biitin bu yarar-
larin yaninda tabii ki Benc-
hmarking'in baz1 sakincalari
da vardir. Bunlar;

- Calismanin sonu¢ verme-
si icin gerekli siirenin uzun
olmasi,

- En iyi uygulamalar1 bulma
guclugii,

- Calismayr gerceklestirecek
takim icin gerekli yeterli-
likte elemanin bulunama-
masl,

- Ortaklarm bilgi paylasma-
da isteksiz olmalari

SONUC

Benchmarking sayesinde
isletmeler pazardaki rekabete
daha kolay adapte olabilmek-
tedirler. Cagdas yonetim ku-
ramlarindan olan Benchmar-
king yukarida sayilan ozellik-
lerin yam sira isletme yoneti-
cilerinin misyon ve vizyonla-
rina daha kolay ulasmalari-
na yardimeci olacaktir. Cevre-
sinden ve kendi isletmesinden
haberdar olan her yonetici
globallesen diinyada isletme-
sine stirekli arti degerler ka-
zandiracaktir.
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| Tiirk Diinyasi

TURK BAYRAMI

VW W W,

Dr.irfan Unver NASRATTINOGLU

Turk milletinin tarihi za-
ferlerle doludur. Baska bir
ulke,bu zaferlerin bir tanesi
kazanmis olsa, giinlerce bay-
ram yapar. Gerci bizim Milli
Bayramlarimiz vardir, ama
resmen ve Tirkiye genelinde
kutlanmakta olan bayram-
larimiz, yakin tarihimizle,
daha dogrusu Cumbhuriyet
tarihimizle ilgilidir. Bunlar;
23 Nisan 1920 tarihinde
acillan Turkiye Biiyiik Millet
Meclisi nedeniyle kutlanan ve
cocuklarimiza adanan “Cocuk
Bayram”; Atatirkun Milli
Miicadeleyi baslatmak tizere,
19 Mayis 1919 tarihinde Sam-
sun’a c¢ikisi nedeniyle kutla-
nan ve genclerimize adanan
“Genglik ve Spor Bayrami’;
emperyalist devletlerin deste-
giyle Ege Bolgemizin bir kis-
mun1 isgal eden Yunan Ordu-
suna kars1 30 Agustos 1922
tarihinde Dumlupinar’da
kazanilan “Baskumandan
Meydan Muharebesi” nede-
niyle kutlanan ve Ordumuza
adanan “Zafer Bayrami”® ve
29 Ekim 1923 Tarihinde ilan
edilen Cumhuriyetimizin kut-
landig1 “Cumhuriyet Bayrami-
“dir. Kuskusuz, Ramazan ve
Kurban Bayramlari da bizim
icin Milli niteliktedir...

Biitin bu bayramlar, Tir-
kiye Turkleri'nin kutladiklar:
bayramlardir. Peki, Avrasya
dedigimiz cografyaya yayilmis
olan Tiirk milletinin; bir bas-
ka deyisle Tirk Diinyasinin

ortak bir bayrami var midir?...
Kuskusuz akla hemen Nevruz
Bayram1 gelecektir ama, bu
bayram, milli bir bayram
olmaktan cok, “Bahar Bayra-
m1’dir...Oysa, yeryuzindeki
sayilar1 250 milyon dolayinda
olan bir buiyiik Milletin, ortak
bir Milli Bayrami olmayacak
midir? Heniiz bu konuda ne
Turk Cumbhuriyetleri Cum-
hurbaskanlar1 Zirvesinde ve
ne de Tirk Cumhuriyetleri
Hitkiimetlerinin  yaptiklar:
resmi temaslarda bir fikir or-
taya konulmus degildir.

Neden,
sin?

3 Mayis Olma-

Turk Diinyasinin ortak
milli bayrami icin 3 Mayzis tari-
hi teklif edilebilir. Zira Turki-
ye'deki milliyetciler, yillardir
bu tarihi “Turk Bayrami” ya
da “Turkeculiik Bayrami” adi
altinda kutlamaktadir. Biiyiik
Atatirk’iin 6liitmiinden sonra
Turkiye'yi yonetenler, kuzey
komsumuz Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birliginden
korktuklar1 icin, 19401 yil-
larin basinda, milliyetci avi-
na cikmislar ve cok sayidaki
aydin Tirk milliyetcilerini
tutuklamiglar; hatta iskence
etmislerdir. 1940’1 yillardaki
tabutluk olaylari, bugiin de
Tiurk Milliyetcilerinin yirekle-
rini sizlatmaktadir. Giiniimiiz
Tirk genclerine bu olaylar:
anlatabilmek c¢ok gictiir!
Cunkil, Turkiye Cumhuriyeti

Devletinde; Tirk Bayraginin
egemen oldugu bir toprak
parcasinda, Tiurk olduklar:
ve Turkligii miidafaa ettikleri
icin, piril piril insanlarimizin
hapsedilip, iskenceye maruz
birakilmalarmin gerekgesini
kabul edebilecek bir Tirk
gencinin olabilecegini san-
miyorum. Ama bunlar, Tir-
kiye'de yasandi. Iste bu aci
olaylarin yasandigt 3 Mayis
1944 baz alinarak; her yil 3
mayislarda, Tirkiye Turkleri
ile birlikte; Turk Diinyasinin
her yaninda “Tirk Bayrami”
kutlanmalidir...

Atatiurk Yarmm Yiizyil
Sonrasini1 Gormiusti

Atatirk’ten sonra Tiurki-
ye'yi yonetenler, kuzeydeki
komsumuzdan korkuyorlar-
di; ama asil korkan kuzey
komsumuzdu; ciinkii bir Rus
Imparatorlugu demek olan
Sovyet Sosyalist Cumhuri-
yetler Birligi'nde milyonlarca
Turk yasiyordu. Nitekim, bu
imparatorlugun dagilmasin-
dan sonra, diinya cografyasin-
da bagimsiz 5 Tirk Cumhu-
riyeti ortaya cikti. Bugiin de,
Rusya Federasyonu biciminde
tanimlanan tiilkede, milyonlar-
ca Turk kokenli insan vardir
ve bunlar da bagimsizlik veya
yart bagimsizlik miicadelesi
vermektedir. Biuyik Atatirk,
Sovyetler Birligi'nin bir giin
dagilacagini  cok o6nceden
gormils ve Cumhuriyetimizin
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10.Yildoniimiiniin kutlan-
dig1 29 Ekim 1933 aksamui,
Ankara Tirk Ocagl Merkez
Binasr’nda yapilan Cumhu-
riyet Balosu'nda yaptigi ko-
nusmada, su sozlere de yer
vermistir:

“Bugiin Sovyetler Birligi,
dostumuzdur,komsumuz-
dur, miittefikimizdir. Bu
dostluga ihtiyacimiz vardir.
Fakat yarin ne olacagimi
kimse bugiinden kestire-
mez. Tipki Osmanli gibi,
tipk1 Avusturya-Macaristan
gibi parcalanabilir, ufalana-
bilir. Bugiin elinde simsiki
tuttugu milletler avuclarin-
dan kacabilirler. Diinya yeni
bir dengeye ulasabilir. Iste
o zaman Tiirkiye ne yapa-
cagini bilmelidir...Bizim bu
dostumuzun idaresinde dili
bir, inanci bir, 6zu bir kar-
deslerimiz vardir. Onlara sa-
hip cikmaya hazir olmaliy1z.
Hazir olmak yalmiz o giini
susup beklemek degildir.
Hazirlanmak lazimdir. Mil-
letler buna nasil hazirlanir?
Manevi kopriilerini saglam
tutarak. Dil bir kopridiir...
Inanc bir koépridiir...Tarih
bir koprudiir...Koklerimize
inmeli ve olaylarin béldagi
tarihimizin icinde biitiinles-
meliyiz. Onlarin (Dis Tirk-
lerin) bize yaklasmasim
bekleyemeyiz. Bizim onlara
yaklasmamiz gerekli...”

Evet, Sovyetler Birligi
dagild1 ve avucunda tuttugu
milletlerin bir kismi ucup gitti
ve imparatorluktan tam 15
cumhuriyet cikti... Ama Rus
emperyalizmi yine de hiitkiim
sirmektedir! Ama Atanin
dedigi gibi; diinyada yeni den-
geler kuruldu. Rus’'un burnu

kirildi ama, ABD tek siiper
gic oldugunu ilan etti, kimi
goziine kestirdi ise, saldirma-
ya basladi!...

Ne Yapmamiz Gerek?...

Atatirk, daha 1933 yi1-
Iinda, gerekli ve net uyarilar
yapmisti ama; Onun oOli-
miinden sonra yonetimi ele
alanlarin, Tirklik sevdalari
yoktu. O kadar yoktu ki; yeni
yetisen gencler; Diinyanin her
yaninda soydaslarinin yasa-
digim1 bilemeden biuytdiiler!
Bu nedenle de, 1990’11 yillarin
basinda, Sovyetler Birligi'nin
dagilmasindan sonra, hicbir
hazirhigimizin olmadigim gor-
diik. Bagka tiilkeler, yeni Tiirk
Cumbhuriyetleri tizerinde biz-
den daha etkili olurlarken;
Tiurkiye'yi yonetenler, Ameri-
ka'y1 yeniden kesfedercesine,
yanlisliklar yaptilar; cahilane
demecler ve uygulamalarla,
kardeslerimizi kirdilar!...

Oyleyse ne yapmak ge-
rek?... Bir kere hi¢ unutul-
mamalidir ki; dis Turkler,
Tiurkiye Cumbhuriyeti'nin,
kendilerine karsi, bir agabey
ya da bir baba anlayisi ile yak-
lasmalarina karsidir. Su sozii,
Tiurk Diinyasinin cok yerinde
isitmisimdir: “Ruslar, 80 yil
boyunca bize, agabeylik
taslayip, sémiirdiiler! Simdi
de bagimsizligimizin zevkini
yasarken, yeni bir agabey
istemiyoruz!...” Oyleyse,
nifusu kiicik olsun, biyik
olsun, hangi Tirk toplulugu
ile temasa gecersek gecelim,
onlarla esit sartlar altinda
iliski kurmaliyi1z ve onlarin
da bizden {stiin yanlarinin
bulundugunu kabul etmek
zorundayiz... Onlara yardim
etmek yerine, ortaklik ya da

kurmali-
yi1z. Omnlar1 onore etmeliyiz.
Onlara, Biyik Turk milleti
agacimn, bir dali oldugunu

isbirligi iliskileri

soylemeli ve Turklikleriyle
gururlanmayr  6gretmeliyiz.
Burada kii¢iik bir animi nak-
letmeden gecemeyecegim...

1987 yilinda, daha SSCB
dagilmadan, Moldova'nin Ga-
gauziye Bolgesine yaptigim
seyahat sirasinda, bu iilkenin
Cadir Kasabasinda bir salon
toplantisina katilmistim. 400
kisilik salon tiklim tiklim
doluydu. Toplantida bana da
so6z vereceklerini sdylemisler-
di ve ben heyecanla siram
beklerken, neler soéylemem
gerektigini  diusuniiyordum.
Benden o6nce konusanlardan
birisi, “Biz Gagauzlar kiiciik
bir halkiz, nifusumuz 200
bin...” gibi soOzler sodyleyince,
kafamdaki konusmam sekille-
niverdi ve mealen sunlar1 soy-
ledim: “...biraz énce konusan
bir kardesimiz, Gagauzlar'in
Ictictik bir halk oldugunu séy-
ledi. Bu cok yanlistir. Ciinkii
siz, cok biylik bir millete
mensupsunuz. Tiirkiye’'de
65, diinyada 250 milyon
kardesiniz var. Siz diinyann
her yanina dagiumus olan 250
milyonluk biiytik Tiirk mille-
tinin, bu bélgede yasayan bi-
reylerisiniz. Siz Tirk’siiniiz.
Ben ne kadar Tiirk’'sem, siz
de o kadar Tirk’stiniiz...”
Konusmamdan sonra birkag
saniye derin sessizlik oldu;
ardindan miithis bir alkis
tufam1 koptu ve dakikalarca,

ayakta alkisladilar...
Avrasya’daki  kardesleri-
mizle temaslarda, onlarin

dillerine ve inanclarina yo6ne-
lik tenkitler cok sakincahdir.
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Nitekim, dil wuzmanlarinn
yaptiklar1 toplantilarda alfa-
be ve gramer birligi saglana-
mamastir. Cinkia her Tirk
toplulugu, kendi alfabesinin
ve gramerinin daha dogru
oldugunu savunmaktadir.
Dolayisiyla, bu konuyu sim-
dilik bir yana birakip, tari-
hin akismma birakmak gere-
kir...Inan¢ meselesine gelince;
uzun yillar komiinist sistemle
yonetilirken, ateist bir Kkisi
haline gelen ya da hicbir za-
man Islamiyetle tanismamuis;
Islam’in faziletlerinden haber-
siz kisinin, bugiinden yarina,
iman edip, Misliman olma-
sm1 beklememek lazimdir.
Zaman icerisinde bu husus,
kendiliginden halledilecektir,
kanaatindeyim. Nitekim bu
konudaki olumlu gelismeleri
de, gormekteyim.

Oguz Kagan'in Duasi

Bir Turk i¢in Turklik ¢ok
onemlidir. Tam bir Tirk olan
kisi, zaten bir Miisliman ya-
santisina maliktir. Cunkd,
mesela Oguz Kagan'in Ogiitle-
rini ve dualarini icine sindir-
mistir. Genclerimizin okuyup
ogrenmeleri ve sik sik okuma-
lar1 gereken Oguz Kagan'in
Duasini sunmak istiyorum:

Ulu Tanri, Giizel tanri,

Gok Tanri

Sen Tirk’a Turk Yurtlar:-
n1 koru!...

Diisman serrinden sak-
la! Tirk'ia yigitlikle daim
et! Turk'a erlik davasiyla
yasat. Tirk’u gercekci yap.
Tiirk’in gonliine her seyden
once, hatta kursagina ekmek
koymadan once Tirkliik
sevgisini koy. Turk'a ideal
ile yasat ve ideali hakikat

yapmaya calissinlar. Tore-
lerini canlar1 gibi saklat.
Tirk’e zevk ve rahat verme.
Bilakis zahmete alistir. Zah-
metle yiirekleri, bedenleri
demir olsun. Bu sayede on-
lara yiiksek calisma kudreti
verirsin. Tirk’u faal, cevval
edersin. Tirk’e degismez bir
seciye ver. Zamanla seciyesi
degismesin, sade tekemmiil-
le tadilat gorsiin.

Ulu Tanr1!

Milli kuvvet, namus, ah-
lak, azim, sebat, ideal, Tiirk-
cilik ruhu, yurtseverlik,
ilim sanat teskilati, intizam,
beden kuvveti ve zenginlik
ile hasil oldugundan; Tiirk’e
bunlar1 ver. Tiirk’lerde hir-
s1z, namussuz tiirerse he-
men kahret. Tiirk’e benlik,
hem de yiiksek bir benlik
ver. Tirk nefsine itimat
sahibi olsun. Tirk’'i muha-
kemeli, ciddi adam olarak
yarat. Hissiyatina kapilip
ofke ile ayaklanmasin. Bir-
den barut gibi parlamasin.
Daima soguk kanli olsun.
Tirk’i her milletten cesur
yarat. O¢ almay1 Tirk asla
unutmasin...

Ulu Tanr1!

bir tek Tirk
diinyay1 yik

Namussuz
yaratacagina,
daha iyi! Ne kadar korkak
Tirk varsa hepsini helak
et. Turk her seyi mukayese
etsin. Yalniz akil ve mantik
denen seylere birakma onu.
Sabirli, derde dayamikli
olsun. Iradesi celik gibi ol-
sun. Dének Tirk yaratma.
Tirk’leri maymun istahl
yapma. Tiirk daima ihtiyatla
adim atsin. Kimsenin tath
diline inanmasin. Kimseye
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emniyet olmasin. Calisma
zekadan iistiin bir kiymet
oldugundan, Tanr, sen
Tirk’u caliskan et. Tirk'in
omriu calisma ile gecsin.
Ona daima calisma aski ver.
Hele elbirligi ile calismayi
adet etsin. Tembel Tirk'a
hemen oldirr. Tiirk’e her
milletinkinden istin zeka
ver. Zeka ve calisma; ikisi
bir arada olunca Tirk’in
oniinde durulmaz. Milli bii-
yukliigiin tek sarti yiiksek
ideal, buna alismak icin de
yiksek ahlak, fedakarlik
ve sebat lazim oldugundan
Tiirk’leri ahlakli, sebatli ve
fedai kil. Tanri, Tirk’leri
sen kendi elinle birlestir
ve her seyden evvel ruhlar
birlessin. Onlar tek bir kafa
gibi birlestirici kiiltiir sahibi
et. Turk’i toresine sadik kil
Tanr1! Tiurk budunu: Bili-
niz ki atalar toresi asirlarin
tecribesi ile husule gelmis
biyiik hikmettir. Tanr: beni
toreye dokunmaktan ve do-
kundurmaktan sakladi1 ve
saklasin!...

Ulu Tanr1!

Tirk Milletini lafci de-
gil,elinden is gelir insanlar
et. Bir sey soylemek vazife
yapmak degildir. Onu fiilen
yapmak ve yaptirmanin va-
zife oldugunu beyinlere sok.

Giizel Tanr1!

Sana hepsinden cok
yalvardigim sudur: Tirk’i
dalkavukluktan kurtar! Dal-
kavukluk ve emsali vasita-
lara zengin olmaktan koru.
Tirk’e koti para hirsi ver-
me. Dalkavukluklar: yok et.

Aman Tanr1!

Tirk aile,tore ve disipli-
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nini her seyden evvel koru.
Tirk topraginda hiurler ya-
sasin. Adaletten baska bir
sey hiikiim siirmesin. Sen
Tirk’e tabii seylere tabiata
kars1 sevgi ver. Tirk yurdun-
da yoksulluk o kadar azalsin
ki fakirlik suc sayilsin.

Acunu Yaratan Yiice Tan-
r1!

Tiirk’e insaniyetten evvel
Tiirk milletini diisiindiir. In-
sanlarin insaniyet dedikleri
sey, goz boyamak icin icat
edilmis bir boyadir. Insa-
niyet maskesi tasiyan oyle
milletler vardir ki maskele-
rinin altinda canavarlar ya-
sar. Insaniyeti goren olmadi.
Tanrn, Tirk’e saglam irade
ver. Giicliiklerde sabrini,ta-
hammiiliinii aynm1 zamanda
gayretini arttir. Ona esas se-
ciye olarak vazife muhabbe-
ti ve mesuliyet duygusu ver.
Mesuliyeti Tiirk yurdundan
eksik etme. En biiyiik kuv-
vetin Tirklik asis1 oldugu-
nu Tirk’e dgret.

Tanr1!

Tiirkce konusulan, Tiirk’e
yurtluk etmis olan yerleri
kiyamete kadar Tirk'in
hikmi altinda birak!... (Al-
peren, www.ozturkler.com)

Oguz Kagan'in duasi hak-
kinda hicbir yorumda bu-
lunmak istemiyorum. Cinki
“Arif olan anlar!...”

Oziimiize Dénelim

Uc kitada at kosturmus
olan koskoca Osmanli Tiirk
Devletinin cokils doénemini;
yenilgileri ve Sevr Anlasma-
sim1 hi¢, ama hi¢ unutmama-
miz gerekir. Osmanh Devleti,
once Anadolu smmirlari icine

tikilmis; daha sonra Istanbul
ile birlikte Ege, Akdeniz ve
Giineydogu Anadolu Bolgele-
rimizin 6nemli bir boélimii,
emperyalist devletlerin isgali-
ne ugramisti. Uzun yillar cep-
heden cepheye kosan askerle-
rimizin ayakta duracak halleri
kalmadigl gibi; ne ayaklarinda
ayakkabi, ne de tizerlerinde
dogru diirtist elbise vardi!
Millet umutsuzdu. Ama umut-
lu olan bir avug insan ve onla-
rin da basinda Mustafa Kemal
Pasa vardi. Turk msilleti,
imkansizi basardi; pes pese
kazanilan zaferlerden sonra
diisman Anadolu’dan kovul-
du ve Vatan kurtarildi. Sonra
iktisadi zaferler kazanildi.
Ekonomimiz rayma oturdu.
Diinya, ikinci buyik savasa
girerken, Tiurk Lirasi, yaban-
c1 paralarin hepsinden daha
degerliydi.

Peki simdi?... Yuzmilyar
dolardan fazla i¢ ve dis boru
olan bir Tirkiye Cumhuriye-
timin fertleriyiz. Bu nedenle,
Devleti yonetenlerin boyun-
lar1 biikiik!. Ug¢-bucuk kici
kirik Avrupali, bizimle alay
ediyor! Biz ise, hicbir zaman
almayacaklarini bile bile “ille
de Avrupa Birligi'ne girecegiz”
diye yalakalik ediyoruz. En
buyiuk mittefikimiz A.B.D.
bizi bir “Muz cumbhuriyeti”
gibi goriiyor! Biitcemiz IMF
tarafindan yo6nlendirilip, yo6-
netiliyor. Gittikce yoksullasi-
yoruz...Altimizi oyan oyana!...

Ama, Turk milletini ¢coker-
temeyecekler ve Ataturkin
dedigi gibi, “Tirkiye Cumhu-
riyeti ilelebed payidar olacak-
tir...”

Bir Ibret Vesikas

nTiEpy,
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Simdi bir ibret vesikasi
sunacagim...Istanbul Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Alman
asilli Prof.Naumark, bir kisim
ogrencileriyle birlikte Bogaz
gezisine cikarlar. Ogrenci-
lerden birisi sorar: “Hocam,
Avrupa bizi neden sevmiyor?”
Prof.Naumark, “Cok samimi
itiraf edeyim ki Avrupali,
Tirkleri sevinez ve sevmesi
de miimkiin degildir. Asir-
lardir kilisenin Tirk ve Is-
lam diasmanligi, Hiristiyan-
larin hiicrelerine sinmistir.
Sebeplerine gelince:

1. Miisliiman oldugunuz
icin sevinez. Ama faraza laik
soyle dursun, Hiristiyan ol-
saniz da size diisman olarak
bakmaya devam eder.

2. Sizler farkinda degil-
siniz ama, onlar su gerce-
gin farkindadirlar. Tarihten
Turk cikarilirsa, tarih kal-
maz. Osmanl arsivi tam ola-
rak ortaya cikarsa, buginki
tarihlerin yeniden yazilmasi
gerekir.

3. Avrupa’'nin pazarn idi-
niz. Simdi Avrupa’yr Pazar
yapmaya basladiniz.

4. En az 400 yil Avru-
pa’da sirtimizda ve ensemiz-
de at kosturdunuz.

5. Selcuklular Anado-
lu’'yu,Osmanlilar ise Orta
Avrupa ve Balkanlar1 Hacli
Ordusu’na mezar ettiler.

6. Sizi silah ile yeneme-
yenler, sizleri kendilerine
benzeterek hakimiyet sag-
ladilar. Once ahlaki deger-
lerinizi yipratmaya basladi-
lar,giyiminizden yasantiniza
kadar ,sonra kendi icinizde
sizi b6lmeye basladilar. A-B-
C-D gibi...
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7. Selcuklu ve bilhassa
Osmanli, hakimiyet ugruna
her seyini feda etmeseydi-
ler, Islamiyet bugiin belki
sadece Hicaz’da varligini de-
vam ettirirdi. Kald1 ki, Veh-
habiligi kuranlar da, Ingiliz
Dominyon Bakanligi’'nin
adamlaridir. Bat1 her yerde
Islamiyeti sapik inanclara
kanalize etti. Ama Osmanli,
Asr-1 Saadet’i devam ettirdi.

8. Kilise size kin kusmak-
tadir. Ve sebepleri yukarida-
dir.

9. Ben Tirkiye'ye gel-
digimde iki iniversiteniz
vardi,simdi 19 dniversite
var.(o tarihteki devlet iiniver-
sitelerinin sayilar1 belirtiliyor)
Osmanli zamaninda ise her
yerde bir medrese vardi.
Tarihinize bakin her med-
resede bilim egitimi vardi;
ilk denizaltiyy1 Osmanlinin
yaptigim1  cogunuz bilmi-
yorsunuzdur belki de; ama
Avrupa bunu biliyor.

10. Sizler, gercek hiiviye-
tinize déondigiiniiz an Avru-
pa’'nin refahi1 ve medeniyeti
yikilir. Ama sizde bunun ol-
masi, bu sartlarda cok zor.

11. Yine sizler, Avru-
pa'min tarihi diismanisiniz
ve daima diisman olarak
kalacaksimiz...”

Almasini bilene biiyiik bir
ders olan ve bir anlamda bir
itirafname niteligi tasiyan bu
sozler, Turku, Turkiye'yi
cok iyi tamiyan bir Alman’a
ait...Yillardir; Avrupa Birligi
hayali ile yasarken; Avru-
pa’daki su veya bu iilkenin en
tepesindeki siyasilerin Tirki-
ye ve Turkiye'nin Avrupa Bir-
ligi tyeligiyle ilgili sozlerine

kulak veriliyor mu?...ne yazik
ki hayir!...Bizi hicbir zaman
Avrupa Birligime almayacak
olan Avrupalilar; her vesileyle
bizi yonlendirmeye ve hatta
yonetmeye devam ediyorlar!
Iste son birkac 6érnek: “Ke-
malizm’i bwrakuuz!...Kibris’t
Rumlar’a verin!...Tiirk Aske-
ri, sakwn ola ki, Kuzey Irak’a
girmesin!...Devleti bolmeye
calisanlart dogru diirtist mu-
hakeme etmediniz; yeniden
yargilaywn!...”

Ote yandan icimizdeki ha-
inler!... Turkiye'yi zayif, care-
siz, zavalli bir tilke konumu-
na diisiirmeye calisan ve saf
insanlarimizi  umutsuzluga
sevkeden hainler!...

Oysa bugiin, Tirk Silahh
Kuvvetleri, diinyanin sayili
birkac askeri giiciinden biri-
dir ve Turkiye Cumhuriyeti'ni
savunabilecek yetenege ve
giice sahiptir. Ustelik, Tiirki-
ye’de Turkler vardir. Gerekir-
se bu Milletin icinden yeni Fa-
tih’ler,Yavuz’lar, Kanuni’ler,
Mustafa Kemal'ler cikabilir.
Gerekirse, bu Millet, yeniden
Milli Miicadele yapabilecek,
milli bilince sahiptir. Ciunki
bu Millet, Biiyiik Atatiirk’iin,
“Genclige Hitab1’n1 yiiregine
naksetmistir:

Ey, Turk Gencligi! Birin-
ci vazifen, Tirk istiklalini-
,Tirk Cumhuriyetini, ilele-
bet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istik-
balinin yegane temeli bu-
dur. Bu temel, senin, en kiy-
metli hazinendir. Istikbalde
dahi,seni,bu hazineden
mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici, bedbahlarin
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olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti miidafaa mec-
buriyetine diisersen, vazife-
ye atilmak icin, icinde bulu-
nacagin vaziyetin imkan ve
seraitini diisiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok na-
miisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. Istiklal ve cumhuri-
yetine kastedecek diisman-
lar, biitiin diinyada emsali
gorilmemis bir galibiyetin
miumessili olabilirler. Ceb-
ren ve hile ile aziz vatann,
biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis,
biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin
bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, ik-
tidara sahip olanlar gaflet
ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid
edebilirler. Millet fakrii za-
ruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin ev-
lad1. iste; bu ahval ve serait
icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumbhuriyetini
kurtarmaktir! MUHTAC OL-
DUGUN KUDRET, DAMAR-
LARINDAKI ASIL KANDA,
MEVCUTTUR!

Evet, asil Milletim, seni
hicbir devlet, hicbir topluluk,
hicbir gii¢ yikamaz. Gerekirse
, Milletimiz yeniden Samsun’a
cikar,yeniden milli miicadele
baslatir ve yurdumuza sasi
bakanlarin gézlerini ¢cikarma-
y1 bilir...

Tirk Bayrami kutlu ol-
sun!...
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HISAR’IN VE EDEBIYATIMIZIN ULU CINARLARINDAN
GULTEKIN SAMANOGLU VEFAT ETTI

Ayhan INAL

Hisar Dergisi'nin kurucularindan Mu-
nis Faik OZANSOY, Mustafa Necati KA-
RAER ve Mehmet CINARLI'dan sonra Giil-
tekin SAMANOGLU da aramizdan ayrildu.
Bugiin 86 yasinda olan degerli sair Ilhan
GECER tstadimiza saglikli nice yillar di-
liyoruz.

2 Kasim 1927 tarihinde Konya'da do-
gan Giltekin Samanci, edebiyat alaninda
Samanoglu soyadimi Kkullanmirdi. 1949
Harp Okulu mezunu olan Samanci, 1973
yiiindan beri Basm Ilan Kurumu Genel
Miidiirii olarak gorev yapmaktaydi. Iki
yildir cesitli hastaliklardan dolay:r hayli ra-
hatsizdi. Yogun bakimda iken Istanbul’da
11 Nisan 2003 Cuma guni sabaha karsi
vefat etti. Ne yazik ki yillarca Yonetim Ku-
rulu Uyesi olarak hizmet ettigi TRT basta
olmak tizere televoleci medyamiz vefat
haberini vermedi. Sadece TGRT Televiz-
yonu goruntilii genis sekilde bir haberle
goniillerimize su serpti. Gazetelerden ise,
Yenigiin Gazetesi 12 Nisan tarihli niisha-
simnin birinci sayfasinda fotograflarla siislii
hayat hikayesini de yayinladig: gibi ticiin-
cii sayfasinin tamamini1 Samancrnin vefat
ilanlarma ayirmisti. Turkiye Gazetesi'nde
Ozcan Unlivniin hazirladig1 6zel sayfa ise
milkkemmeldi.

12 Nisan 2003 giinii Basin Ilan Kuru-
mu o6niinde yapilan téren gercekten muh-
tesem oldu. Herkese nasip olmayacak
derin bir sevginin yarattig) tarifsiz goz yas-
larma boguldu meydan. Akabinde, hemen
karsidaki Sultanahmet Camii'nde kilinan

0gle namazini ve cenaze namazini takiben
Samancrnin naasi dualarla Karacaahmet
Mezarligi'nda topraga verildi. Hem de aziz
dostu Zeki Omer Defne’nin kabrinin yani
basina defnedildi.

Gultekin Samanoglu, her konuda oldu-
gu gibi edebi ¢calismalarinda da son derece
titizdi. Az-6z yazmaya 6zen gosterirdi. Ha-
yat1 boyunca iki siir kitab1 cikardi. Ug in-
celeme eseri de Kiiltir Bakanligl yayinlari
arasinda basilmistir. Vefati, 6zellikle ga-
zeteciler ve edebiyatcilar arasinda biiyiik
uzinta yaratmistir. Turk Diinyas:1 Aras-
tirmalar1 Vakfinda Baskan Prof.Dr.Turan
Yazgan, Milessese Mudiirii Saadet Pinar
Yildirim ve bazi dostlar, Samanoglu'ndan
soz ederken, gecmise dalarak gozleri yasa-
ran YAZGAN Hoca:

“Dergimizin yayma basladig1r yillarda,
Giltekin bey'in yardimeci olabilmek icin
samimiyetle nasil ¢cirpindigimi, gosterdigi
inceligi unutamam. Samanoglu Turk Di-
line verdigi 6nem ve “Kopriiler”, “Minare-
ler” gibi biiylik siirleriyle daima amlacak-
tir” diyordu.

Giltekin Samanoglu, yakin arkadasi
Feyzi Halic1 ile, Pera Palas Isletmecisi
sanatci dostu Hasan Siizer'le mutabik
kalarak, 20 yi1l kadar o6nce Pera Palas
salonlarinda her ay bir sohbet toplantisi
yapmaya karar veriyorlar: “Goniil Dostla-
r1 Sohbet Toplantis1” her aymn ikinci pazar
giinii yapilan bu toplantilara, Istanbul’a
yerlestigim 1989 yilindan beri katilmakta-
yim. 13 Nisan 2003 Pazar giini toplantisi,
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Samanoglu'nu Anma Toéreni seklinde icra
edildi. Yillardir oldugu gibi Ahmet Ozde-
mir’in basarili yonetimindeki toplantiya
Samanoglu'nun aile efradi ve sevenlerinin
de bir kisminin katilimi ile buyiuk salon
hincahing doldu tasti.

Miizeyyen Samanci, cenazede pek pe-
risandi. Duinya ile ilisigini kesmis, adeta
acilarla dolu bir alemde yasiyordu. Kus-
kusuz cok zor, 52 yillik bir beraberlikten
sonra Giiltekin bey gibi bir esi kaybetmek.
Bu sebeple Pera Palas’daki toplantiya kati-
lamadi. Toplantiy1 bastan sona liyaatle yo6-
neten Ahmet OZDEMIR, daha cok SAMA-
NOGLU’nun sairligi ve siirlerini ézellikleri
iizerinde durdu. Ilk konusmay1 Feyzi HA-
LICI yapt1. Ikinci konusmay1 yapan Hasan
SUZER, konusmasimin sonunda bizlere
bir miijdeli haber verdi. Pera Palas’ta oda-
lardan biri Giiltekin SAMANOGLU adina
tanzim edilecekti. Ailesi adina oglu, duy-
gusal ve giizel bir konusma yapti. Miitea-
kiben bana s6z verildi.

Ozetle asagidaki hususlar1 dile getirme-
ye calistim.

“Susmanin da, konusmanin da cok zor
oldugu anlar vardir.” Iste béyle bir am1 ya-
styoruz. Diin Basm Ilan Kurumu éniinde-
ki torende Oylesine biiylik bir sevgi seline
ve Oylesine derin bir uzuntii sahnesine
sahit olduk ki, o an Giiltekin SAMANOG-
LU olasim geldi. Ve George HABBEL'in su
sozundeki gercege bir kaz daha inandim:
“Oliilerin degeri, geride biraktiklarinin
1zdiraba ile dl¢iiliir.” Samanoglunun Turk
Dilimin Kkarasevdalis1 oldugunu belirte-
rek, edebiyat tarihcisi H.Fethi Gozler’'in
“Yunus'tan Bugine Turk Siiri” adli ese-
rinin 666. sayfasindaki sairimizle ilgili su
goruslerini dile getirdim:

“TIlk eseri olan Alacakaranlik'taki si-
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irlerinin hepsi yasayan dille yazilmis-
tir. Uydurma dile ragbet etmemis bizim
Turkce'mizle bize hitabetmeyi gaye olarak
almistir. Esasen bu eseri, bir giizelligi 0z-
lemenin mahsulidiir.

Tiurk siiri ve Tiurk sanati Alacakaran-
lik’'ta bir damar gibi atmaktadir”.

F.HALICI ve I.PARLATIR ile 1995 yi-
Iinda hazirladigimiz “PERA PALAS VE
HASAN SUZER” adli kitabin 111-113.say-
falarInda yer alan ve 21 dortliikten olusan
Akdagh Kara Ozan’a ait “Dostlar Kervan1”
baslikli manzumenin asagida sunulan ilk
dortliklerini okuyarak konusmama son
verdim:

SAMANOGLU hem Giil'diir hem Te-
kin'dir;

Hosggoriisii agular: bal eyler.

Sevmedigi: Yalan, riya ve kindir,

Kalemiyle Turkc¢e'mizi giil eyler.

Feyzi Halicr'yla cok yollar astik,
Cagr1 Dergisi'nde yugrulduk, pistik.
Dostluguyla bugiinlere eristik,

Varligimi1 ozanlara pul eyler.

Pera Palas gonlumiiziin 18181,
Unutulmaz amlarin besigi,
Hasan SUZER sanatcinin asigl

Istanbul’dan tiim cihana el eyler.

Ahmet OZDEMIR'’in kalbi simsicak,
Askla, muhabbetle yanan bir ocak.
Sevgisiyle diinyaya kucak acarak
Dikenleri, ciceklenmis dal eyler.

Giiltekin SAMANOGLU'na Tanrr'dan
rahmet diliyorum, mekan1 cennet olsun.
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BEN SENIN ANNENIM

Sadece bir tek hiicreden
Seni canli olarak
Diinyaya getiren kendi 6ziimle
Bedenimle seni diinyaya
Getiren benim
Seni kollarma alip oksayan
Derimin sicakligtyla seni 1sitan
Geceleri bagucunda uyumayan
Seni benligimin igine saran benim
Ben iradeyim, ben sabirim
Seni ilk open, ilk doven benim
Ben tahammiiliim, ben yumusagim
Gerekirse en sertim
Ben kuvvetim, ben sevgiyim
Istersem seni hirsiz, ugursuz
Istersem seni gigek, melek yaparim
Seni dostga, kardesce
Yunus’¢a biiyiiten benim
Ben umut, ben teselli, ben herseyim
Ben senin igin meraklt hem de endiseliyim
Seni hig karsiliksiz menfaatten uzak
Tertemiz, nefretsiz seven benim
Hastayken ac1 ¢ceken
Tim sirlarni saklayan
Sikintilarint gégsiimde dindiren benim
Seni biricik agkimi hi¢ unutmadan
Hep tiziintiilerini yasadim
Pencerelerde gelisini bekledim
Zil sesiyle kapilara kostum
Seninle ¢viinen, seninle onurlanan
Yasama sevincini duyan benim
Biz anneler bereketiz
Bizler en giizel varliklariz
Sen benim eserimsin, ben senin mimarinim
Sen benim en giizel giinlerim
Gelecek mevsimlerimin baharisin
Anilarimsin benim
Sen benim bembeyaz ak saglarim
Burusuk teminsin
Gengligimsin, glizelligimsin
Nesemsin, iimidimsin
Ben sevgilerin saygilarin zirvesiyim
Emeklerimin bosa gitmesini istemiyorum
Bu benim dogal hakkim degil mi?
Yavrum son nefesimde bile
Siitiim helal olsun diyorum sana
Seni hep dlesiye sevdim
Oldiikten sonra da sevmeye devam edecegim
Bunu iyi bilesin.
Her seyimsin sen benim
Ne olursam olayim
BEN SENIN ANNENIM

Selcuk ALPARSLAN
(Annemin bana seslenisi)

BiR NISAN AKSAMI

OLSUN GELISIN

Aniden ¢ikageleceksin
Kirtk duygularimin iginde,

Karsimda sersefil gururun, basin egik..

Tatmin oldugun kétii emellerin
Utanct okunacak tiztim gozlerinde
Bak nasil aglamakli ve tizglin
Haram yemisligin pismanligr...
Yine de tiziilme.

Benim gonliim de ne sevdalara
Ne insanlara yer var.

Sen mi sigmayacaksin

Cile yumagimin igine

Yeter ki iziilme.

Kasirga artig1 sogiit dalim
Bulanik génliimiin net rengi, al’im
Canim gibi sevdigim,

Canim sevdalim...

Giin, morlugun &tesindeyken
Ankara yine grinin en karanlik
Tonlarinda

Hasretim, glimiisi renkli ¢aglayan,
Ve gozlerinden dokiilen inci taneleri
Oliideniz safliginda yorgun...

Simdi yagmurlarla gel
Topraga bulanalim

Bir nisan aksami1 olsun gelisin,
Belki sabaha kars1 boy veririz
Giinesle birlikte yiikseliriz
Umudun vadesinde yol alip
Engin mutluluklara...

Seninle beraber yeserir
Ozgiirligiin tiirkiisti,

Seninle biitiinlenir duygular...
Yagmurla gel giizelim,
Koytime gel, evime gel...

Sonra git...

Olabildigince uzaklara

Bir daha donme...

Pismanlik olmasin gozlerinde,
Giiliimse hep var gibi...
Yanimda olmasan da olur,
Duygularim seninle...

Mehmet Cebe
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TURK KOOPERATIFCILIK KURUMU’NUN YAYINLARI

1163 Sayill Kooperatifler Kanunu Uygulamasinda Kooperatiflerin Durumu ve Sorunlari
(V1. Miletlerarasi Tirk Kooperatifcilik Kongresi Tebligler)

2. Kooperatif Sirketler (Yayin No. 30)
3. Gesitli Ulkelerde Toprak Reformu Uygulamalan (Yayin No. 34)
4. Kooperatifcilik ve ilkokul (Yayin No. 38)
5. Kooperatifcilik Bilgisi (Yayin No. 40)
6. Buylk Magazacilik ve Tlketim Kooperatifciligi (Yayin No. 41)
7. Ekonomik ve Sosyal Gelismeler Karsisinda Ttrkiye'de Kooperatifcilik Politikasi
IX. Milletlerarasi Turk Kooperatifcilik Kongresi-Tebligler (Yayin No. 42)
8. Tiirk Kooperatifciligi Uzerine Diistinceler (Yayin No. 43)
9. X. Milletlerarasi Turk Kooperatifcilik Kongresi-Tebligler (Yayin No. 44)
10.  Atatlrk ve Kooperatifcilik (Yayin No. 45)
11.  The Cooperative Movement in Turkey and Its Expocted Development (Yayin No. 46)
12.  Turkiye Ekonomisinde Tarimsal Amacli Kooperatif¢ilik Isletmeleri (Yayin No. 48)
13.  Kooperatiflerin Dis Ticaret Agisindan Milli Ekonomiye Katkilari (Yayin No. 49)
14. Koy Kalkinma Kooperatiflerinde Yonetim (Yayin No. 50)
15.  Corlu licesi Seymen Kdy Kalkinma Kooperatiflerinde Grup Taniminin Ekonomik Analizi (Yayin No. 52)
16.  Vakiflar Tizugu (Yayin No. 53)
17.  Kaninca Dergisi Kooperatifcilikle ilgili Bibliyografya (Yayin No. 55)
18.  XI. Milletlerarasi Turk Kooperatifcilik Kongresi-Tebligler (Yayin No. 57)
19. Xl International Turkish Cooperative Congress-Papers (Yayin No. 59)
20.  Turkiye'de Kooperatifin Verimli Calismalari Agisindan Yatay ve Dikey Buttinlesme Hareketleri (Yayin No. 60)
21.  Tanmsal Uretimde Kooperasyon ve Tiirk Tanmina Uygulanabilirligi (Yayin No. 61)
22.  Marketin Functions On Foreign Trade in Turkey and In The United States of America (Yayin No. 63)
23.  “Dlnyada Mekan” Konut Kooperatifleri - Seminer- Tebligler (Yayin No. 64)
24, “Altin 8ilezik” Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri - Seminer Tebligleri (Yayin No. 65)
25.  “Bir Lokma Bir Hirk&’ Tlketim Kooperatifleri - Seminer Tebligler (Yayin No. 65)
26.  XII. Milletlerarasi Tirk Kooperatifcilik Kongresi-Tebligler (Yayin No. 67)
27.  XII. International Turkish Cooperative Congress-Papers (Yayin No. 68)
28.  Turkiye'de Tiketim Kooperatiflerinin Buglink(i Durumu, Alinmasi Gereken Tedbirler- Aragtirma (Yayin No. 70)
29.  Anadolu Basininda Kooperatif¢ilik (Yayin No. 71)
30.  Butiin Degisiklikleriyle Kooperatifler Kanunu (Yayin No. 72)
31.  Tirkiye'de Sendikal Faaliyetler igindeki Tiketim
Kooperatiflerin Durumu ve Gelisme Imkanlari - Arastirma (Yayin No. 73)
32.  Yeni Seminer- Tebl'ileri - (Kooperatifgilik Dergisi Ozel Sayisi)
33.  Turkiye'deki Kooperatilerin Avrupa Toplulugu Blnyesine Entegrasyonu - Seminer Tebligleri (Yayin No. 74)
34.  “Kooperatifler ve Ozellestirme” - Seminer Tebligleri (Yayin No. 75)
35. Xl Milletlerarasi Turk Kooperatifgilik Kongresi Tiirkge Tebligler (Yayin No. 76)
36.  XlIl. Milletlerarasi Turk Kooperatifcilik Kongresi Ingilizce-Almanca Tebligler (Yayin No. 77)
37.  Kooperatif Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumluludu (Yayin No. 78) (1991 Yil)
38. 1992 Kooperatif¢ilik Yiligi (Yayin No. 80)
39.  XIV. Milletleraras Tiirk Kooperatifcilik Kongresi Tiirkge Tebligleri (Yayin No. 81)
40.  XIV. Milletlerarasi Turk Kooperatifcilik Kongresi Ingilizce-Almanca Tebligleri (Yayin No. 82)
41, Milli Hakimiyetin Iktisadi, Sosyal ve Kiltirel Temelleri Sempozyumu Tebligleri (Yayin No. 83)
42. 1983 Kooperatif¢ilik Yiligi (Yayin No. 64)
43. 1994 Kooperat'ifcilik Yilligr (Yayin No. 85)
44.  XV. Milletlerarasi Tirk Kooperatifcilik Kongresi Tirkge Tebligler (Yayin No. 86)
45.  XV. Milletlerarasi Tirk Kooperafifcilik Kongresi Ingilizce-Almanca Tebligler (Yayin No. 87)
46.  Tlrkiye'de Kooperatifcilik (Yayin No. 88)
47.  XVI. Milletlerarasi Turk Kooperatifgilik Kongresi Turkge Tebligler (Yayin No. 89)
48.  XVI. Milletlerarasi Turk Kooperatifgilik Kongresi Ingilizce-Almanca Tebligler (Yayin No. 90)
49.  Trakya'da Kirsal Kesimin Orgiitienmesinde Tarim Kooperatifleri, Uretici Birlikleri ve Kéylere Hizmet
Gatirme Birliklerinin Rolli (Yayin No: 91)
50.  Tdrkiye Cumhuriyeti’nin 75. YildéniimUnde Tirk Kooperatif¢ilik Kurumu (Yayin No: 92)
51.  Tiirkiye’de Gevre ve Koruma Siirdiiriilebilir Kalkinmada Kooperatifleri Rolii ve Onemi (Yayin No: 93)
52.  XVII. Milletlerarasi Tirk Kooperatifcilik Kongresi Tlrkce Tebligler (Yayin No: 94)
53.  XVIL. Milletlerarasi Tiirk Kooperatifcil'tk Kongresi Ingil'izce-Almanca Tebligler (Yayin No: 95)
Not: Tirk Kooperafif¢ilik Kurumu Yayinlan, égrenci, 6gretmen ve 6gretim lyelerine %25 iskontolu olarak satilir.
KARINCA KOOPERATIFGILIK
DERGILER KARINCA KARDES
Adet (TL) 3.000.000 Karinca’nin Eki 4.800.000
Adet ($) 2 olup parasizdir. 4
Adet (EURO) 25 5
30.000.000 19.200.000
Yillik (TL) (12 sayi ve
Karinca Kardesg) (4 Say)

KDV DAHIL FiYATI

1.800.000 TL.
1.200.000 TL.
1.800.000 TL.
1.200.000 TL.
1.200.000 TL.
1.800.000 TL.

1.200.000 TL.
1.800.000 TL.
1.800.000 TL.
1.200.000 TL.
1.200.000 TL.
2.400.000 TL.
2.400.000 TL.
1.800.000 TL.
1.800.000 TL.
1.200.000 TL.
1.600.000 TL.
2.400.000 TL.
2.400.000 TL.
2.400.000 TL.
1.800.000 TL.
2.400.000 TL.
1.800.000 TL.
1.800.000 TL.
1.800.000 TL.
1.800.000 TL.
2.400.000 TL.
2.400.000 TL.
2.400.000 TL.
2.400.000 TL.

2.400.000 TL.
2.400.000 TL.
1.800.000 TL.
1.800.000 TL.
1.800.000 TL.
2.400.000 TL.
2.500.000 TL.
2.500.000 TL.
3.000.000 TL.
3.000.000 TL.
3.000.000 TL.
2.400.000 TL.
5.000.000 TL.
5.000.000 TL.
5.000.000 TL.
5.000.000 TL.
1.800.000 TL.
5.000.000 TL.

3.000.000 TL.
2.000.000 TL.
3.000.000 TL.
5.000.000 TL.
5.000.000 TL.

COOPERATION
IN TIIRKIYE
12.000.000

8

10

24.000.000

(2 Sayi)

Yayin isteme Adresi: Tirk Kooperatifcilik Kurumu Basin Yayin Aragtirma Danigmanlik ve Egitim Hizmetleri isletmesi
Mithatpasa Caddesi No. 38/A 06420 * Tel: 0.312. 435 98 99 - 435 96 91 « Fax: 0.312. 430 42 92
Yayin bedeli yatirmak icin Banka Hesap No: T.C. Ziraat Bankasi Mithatpasa Sb. 609442 — ANKARA
Not: PTT ile yayin isteyenlerin; PTT masrati dahil, yayin bedelini hesabimiza yatirdiklarina dair makbuzlarini talep

dilekgelerine eklemeleri halinde yayinlar 6demeli olarak génderilir.




