ORNEK KOOPERATIFLER

ADIYAMAN’DA SUT URETIM KOOPERATIFLERI

Siit ve tirtinleri, giinliikk hayatimizda 6nemli yeri olan besin maddeleridir. Bir ¢ok yiyecek ve
icecek, canlilarin ihtiyaglarinin sinirl bir kismini karsilar. Belirli devrelerde tiiketildigi halde
slit, organizmanin isteklerini tek basina karsilayabilen, viicuda faydali bir besindir.
Ulkemizde biiyiik bir hizla iiretici pozisyondan, tiiketici pozisyona gecen niifusun yeterli ve
dengeli beslenme problemi ile karsilasmasi kacinilmazdir. Bu nedenle, gida maddeleri,
ozellikle hayvansal iiriinler en 1yi sekilde degerlendirilmelidir. Hayvancilik ve siit sigirciligi
faaliyetleri de projeye dayali yatinnmlarin, uygulanmasi ile gelistirilmelidir.

Yurdumuzda siit tiretimi yapan hayvancilik igletmeleri, genellikle koy ve kasabalarda kiiciik
aile igletmeleri seklinde olup, sayilart hayli fazladir. Kiigtik yapidaki tiretim tinitelerinin; siit
inekciligi icin gegerli barinak, yem, teknik bilgi, veterinerlik gibi girdi ve hizmetler
gerceklestirmesi, ekonomik acidan zordur. Uretimden tiiketime kadar, siit ve mamullerinin
hijyenik ve teknolojik sathalarinin eksiksiz bicimde organize edilmesi, bir araya gelerek,
imkanlarin birlestirilmesi ile miimkiin olur. Yetistiriciler, kooperatif ¢atis1 altinda
orgiitlendikleri siirece, tiim sorunlarini ¢oziime kavustururlar.

Kooperatifler, iireticilerin elindeki sinirli kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglar.
Kooperatif, ortaklarinin ihtiyact olan girdi ve hizmetleri daha uygun sartlarda temin eder. Bu
sekilde, iiretim tegvik edilir ve maliyet diiser. Ayrica, siit iireticileri kooperatiflestikleri zaman,
sorunlarini devlete daha rahat iletir. Kredi ve yardim temin etmeleri kolaylasir.

Bu nedenle, Tarim ve Koyisleri Bakanligi Tegkilatlanma ve Destekleme Genel
Miidiirliigii’ nce, ortaklarin miilkiyetinde 200 Baslik Sigirciligr Tip Projesi hazirlanarak
uygulamaya konmustur.

Bu projeye gore; temin edilen siit sigirlari, ortaklarin kendi mali olacaktir. Kooperatif,
ortaklara yem, veterinerlik hizmeti gibi girdiler saglayacak, tiretilen siitiin toplanmasin,
muhafazasini ve pazarlamasini yapacaktir.

Adiyaman’da kurulan Celikhan Merkez ve Tut Merkez Kooperatifleri, bu projeyi uygulayan
kooperatifler arasindadir. Tarimsal faaliyetler i¢inde, farkli tarim tirtinlerinin yetistirildigi
ilimiz olan Adiyaman’da, siit kooperatiflerinin kurulmasiyla hayvancilik asama kaydetmistir.
Celikhan Kooperatifi; yorenin ekolojik, pazarlama ve tarimsal yapilarina uygun olarak, siit
sigirciligini desteklemek amaciyla 1990 kurulmugtur. Ahirlarin tamamlanmasiyla, 200 adet
sigir getirilmis ve 100 ortaga teslim edilmistir.

Proje giderlerinin % 25’1 ortaklar tarafindan karsilanmis, % 75’1 ise Tarim ve Koyisleri
Bakanlig1 tarafindan, sabit yatinnm ve canli demirbas alimi i¢in isletme kredisi olarak
verilmistir.

Celikhan Merkez Kooperatifi, yorede siit iiretim potansiyelini artirmak konusunda isteklidir.
Bu kooperatif, kurdugu siit toplama merkezleriyle, ortaklarina daha ¢ok avantaj saglayacaktir.
Yorede ayn1 amagla kurulan diger bir kooperatif de, Tut Merkez Kooperatifidir. Kooperatif
1971 yilinda, Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’nin destegiyle, Ortaklar Miilkiyetinde 200 Baslik
Siit Sigircilig1 Projesi’ni uygulamaya baslamistir. Son derece caligkan ve basarili olan Tut
Merkez Kooperatifi bagkani ve ortaklarinin hedefi, ileride kendilerine ait siit mandirasi
kurmaktir.

Siit isletmelerinin bir kacinin bir araya gelerek olusturduklar: kooperatifler, ortaklarinin
pazarlama, yem iiretimi ve yem ag¢iginin kapatilmasi gibi sorunlarina ¢oziim getirirler.

Sayin Ureticiler; halen uygulanmakta bulunan Ortaklar Miilkiyetinde 200 Baslik Siit
Sigircilig1 Projesi’nden faydalanmak ve kooperatif kurmak istiyorsaniz, bilgi almak icin
ilinizdeki Tarim II Miidiirliiklerine bagvurabilirsiniz.



TARIM KESIMINDE KOOPERATIFLERIN YERI VE ONEMI

Tarimsal iiretim, cok yonlii bir ugrastir. Yogun emek ve sermayeye ihtiya¢ duyar. Sermaye
doniisiimii, uzun bir zaman dilimini kapsar. Uretim, doga kosullaria ve degisken piyasalara
bagli oldugundan, biiyiik riskler tasir. Biitiin bunlar1 planl bir isletmecilik diizeni i¢inde
dikkate alip, tiretimi gerceklestirmek gerekir.

Modern tarim, kaynaga dayal: tiretimden, teknolojiye dayali tiretime gegisi ifade eder. Buna
karsilik; iilkemizde c¢iftgiler, sermaye ve teknoloji kullaniminda giigliik cekmektedir. Oysa, bir
isletmenin rasyonel olmasi i¢in, TOPRAK-KREDI-MAKINE unsurlar arasinda, optimal bir
denge kurulmalidir. Buna imkan verecek en etkili kurumlar, kooperatiflerdir.

Ulkemizde tarimsal amacli kooperatiflerin, tarim sektorii icinde 6zel bir Snemi vardir.
Kooperatifler, milyonlarca ¢iftciyi ve igletmesini kapsayan, ekonomik yapida biiyiik rolii olan
kurulusglardir. Tiirkiye; Cumhuriyetin ilk yillarindan beri, bu alanda 6nemli deneyimler
kazanmustir. Ulkemizde tarimsal amach kooperatifler, devlet 6nciiliigiinde 6rgiitlenmistir.
Bugiin Anadolu’da, bircok koy ve kasabada tarimsal amacli kooperatif denemesi vardir.
Bunlarin bir kismi, basarisiz girisimler olarak kalmalarina karsin, ¢ok sayida basarili 6rnek de
vardir. Izmir’de Bademler, Trabzon’da Tonya-Koop, Yozgat’ta Candir, Karadeniz Eregli’de
Cemaller vb.

Giintimiizde, cesitli tarimsal amagli kooperatiflere ortak olan cift¢i sayisi, 4,5 milyonu
asmistir. Bu say1, tarimsal isletmelerin sayisindan fazladir. Bu durum, ¢ift¢ilerimizin iilke
capinda birden fazla kooperatife iiye oldugunu ve deneyimi bulundugunu gosterir.
Kooperatiflerin iki yonlii hizmeti, tarim kesiminde en etkili ¢oziimleri saglar. Pazar
ekonomisine ag¢ilan koylerde, yeni ekonomik degerler dengeyi degistirir. Kooperatifler, koyiin
disindaki pazar ile aligverisi diizenler. Cift¢inin tiretimini, piyasanin talebine gore
gerceklestirmesini saglar.

Kooperatif; ekonomik amaclar i¢in, esitlik temeli iizerinde kendi arzular ile bir araya gelmis
kisilerin birligidir. Her tiye, esit haklarla, ihtiyacina gore kooperatiften yararlanir. Ayni
zamanda, sosyo-ekonomik kalkinmay1 destekler.

Bu ilkeler dogrultusunda tarimsal amach kooperatifler:

» Kdyiin tarim ekonomisini diizenler, yonlendirir.

* Ciftci isletmelerini verimli hale getirir.

* Kredi temin eder.

* Pazarlama sorunlarini ¢ozer.

* Yerlesimi diizenler, kdy endiistrisinin kurulmasin saglar.

* Mevcut mahalli kaynaklarin en yararl sekilde kullanilmasini saglar.

* Ekonomik kalkinma i¢in, kamu imkanlarinin rasyonel sekilde kullanilmasini destekler.

* Tabii kaynaklarin en yararli sekilde kullanilmasini saglar.

* Genis anlamda yetigkin egitim ortam1 hazirlar.

* Biitiin bu hizmetleri, demokratik katilimla gerceklestirir.

Tarim sektoriindeki kooperatifleri hukuki durumlari ve uygulamadaki 6zellikleri ile bes
grupta inceleyebiliriz.

* Tarim Kredi Kooperatifleri,

* Tarim Satis Kooperatifleri,

e Pancar Ekicileri Uretim Kooperatifleri,

* Koy Kalkinma Kooperatifleri ve

* Sulama Kooperatifleri.

1581 sayili kanunla kurulan tarim kredi kooperatifleri, ortagi olan ciftcilerin, donatim ve
isletme ihtiyaglari icin, kredi acar. Her tiirlii tarim alet ve makineleri, arac ve gerecleri, giibre,
tohum, ila¢, hayvan yemi ve tiiketim maddelerini saglayarak, dagitimini yapar. 2 milyon
ortagi, 2071 birim kooperatifi, 33 bolge birligi ve merkez birligi bulunmaktadir.



2834 sayili kanunla kurulan tarim satis kooperatifleri; ortaklar1 ve ortagi olmayan ciftcilerin
tiriinlerinin alimini, fabrikalarinda islenip degerlendirilmesini, dis ve i¢ pazarlara satiminu,
ortaklarinin ihtiyaci olan tarim girdilerinin saglanmasini, dagitimini ve kredi ihtiyacim
karsilar. Devlet destekleme alimlari, satis kooperatifleri kanaliyla yapilir. Cukobirlik,
Antbirlik, Fiskobirlik, Trakyabirlik, Zeytinyagibirlik, tilkemizin 5500 biiyiik sanayi kurulusu
arasina giren, biiyiik kooperatif igletmeleridir.

Pancar ekicileri tiretim kooperatifleri; ortaklarinin gerekli tiretim girdilerini saglar. Teknik
egitim vererek, liretim uygulamalarint yonlendirir. Bu kooperatifler; tiretim planlamasi, teknik
bilgi aktarimu, liretim, pazarlamada aracilarin yok edilmesi, kredi verme, devlet-¢ift¢i isbirligi
ve isletme yonetimi konularinda, tilkemizde ciftci orgiitlenmesine drnek olmustur.

Koy kalkinma kooperatifleri, 1163 sayili kanun ¢ergevesinde kurulan, yerel birim
kooperatifleridir. Ortak iiriinlerin pazarlanmasi, islenmesi, ihtiya¢ duyulan tarimsal girdilerin
saglanmasi ve tiim diger kooperatif amaglar1 dogrultusunda hizmet verir.

Sulama kooperatiflerinin, iilke capinda 215 bin ortagi vardir. Yerel sulama kooperatifleri,
kaynaklarin kullanimina en iyi 6rnektir ve basarili hizmetler verir.

Genis bir tabani kapsayan ve sosyo-ekonomik yonden énemli islevleri olan kooperatiflerin,
tilkemiz tarim sektoriiniin gelismesinde ve kirsal kalkinmasinda en etkili kurumlar oldugu
bilinir.

Bugiin gelinen noktada; kooperatifler ve iiretici birliklerinin, iilkemizin modern tarimi insa
etmesinde vazgec¢ilmez kurumlar oldugu daha 1yi anlasilmaktadir.

Ciftcinin tesebbiis giiciiniin ve ekonomik faaliyetinin somut bir kurumlagmasi olarak tarimsal
amacl kooperatiflerin, demokratik kooperatifcilik ilkesi ile gii¢clendirilmesi zorunludur.



KONUT KOOPERATIFLERINE GIRERKEN NELERE DiKKAT ETMELI

Hiiseyin YURDAKUL
Karinca Dergisi Eski Yazi Isleri Miidiirii

“Allah diiglin yapanla, ev yapana yardimci olur.” Diye bir atasézii vardir bizde. Bu
cok dogru bir soz. Tirk miisliiman insaninin geleneginde yaptirnmlar 6zelligini kaybetti.
Insanlarda birbirlerine itimat kalmadi. Hayat boyunca ugradiklar1 haksizliklar, aldatilmalar,
insanlar1 hep slipheci yapti.Kimse, kimseye giivenmiyor.

Bir mal aliyorsunuz; reklamlarinda methedildigi gibi ¢ikmiyor.Ya kullanim siiresinden
once eskiyor veya bozuluyor, yahut fiyat1 hususunda aldatiliyorsunuz. Bu aldanmalar kii¢iik
aligverislerde pek Oonem tasimiyor ama, biliylik yatirnmlar yapilan aligverislerde aldatilmak,
zarara sokulmak insan1 yikiyor...

Ev alirken, araba alirken, yap1 kooperatiflerine ortak olurken, ¢ok dikkatli ve siipheci
olmak gerekiyor. Ciinkii; hayatimiz boyunca disimizden, tirnagimizdan, g¢ocuklarimizin
yiyeceginden, igceceginden keserek yaptigimiz maddi birikimlerimizi yanhs yatirimlarla
kaybedersek bunun acisint 0miir boyu ¢ekmek zorunda kaliriz. Bir ev alirken, bir konut
kooperatifine ortak olurken son derece dikkatli ve miiskiilpesent olmamiz gerekiyor. Mesela,
bir yapi, mesken edinme kooperatifine ortak olurken nelere dikkat etmemiz gerektigini bu
yazimizda sizleri aydinlatmaya calisacagim.

1. Once ortak olmak istedigimiz kooperatifin yoneticileri kim? Giivenilir insanlar
m1? Konularinda basarili olmuslar mi1? Ortaklarin1 ev sahibi yapma tecriibeleri ve basarilari
var m1? Diiriist kisiler mi? Yoneticilerin durumlarini onlar1 bilen, taniyan kisilerden, yaptiklar
islerden incelenip bir aragtirma sonunda, kanaat sahibi olduktan sonra menfi veya miisbet bir
karar vermeliyiz.

2. Bina yapilacak arsalar kooperatifin mali m1 ? arsanin tapu kaydi var mi1 ? Tapu
dairesine gidip, eldeki tapuya gore bir arsanin yeri, metrekare miktari, tapunun tistiinde haciz,
ipotek veya herhangi bir kisitlama var m1 ? sayet bu saydiklarimiz tapunun tapunun iistiinde
var ise kesinlikle o kooperatife ortak olmamali.

3. Arsa kooperatifin  miilkiyetinde degilse, arsa sahibi kisinin kooperatifle
noterden tasdikli anlagsmasi olup, olmadigi arastirilip incelenmeli.Arsa sahibinin bdyle bir
anlagsmasi yoksa kooperatife girmek son derede yanlis olur.

4. Arsanin hisseli m, yoksa miistakil tapulumu oldugu da &nemlidir.Tapu

kooperatifin miistakil mali ise sorunlar pek olmaz.

5. Arsanmn imar planina uygun olup, olmadigi incelenmeli.Ciinkii imara
gecmemis bir arsa iizerinden 200 kisi ortagi olan bir kooperatiften, arsa sonradan imara
gecerken ve burada da belediye 150 kisiye gore imar tasdiki ge¢misse, sorunlar ¢ikar ve
ortaklar zor durumlara diiserler.

6. Birde ortak olmak istediginiz kooperatifin {ist birlik kooperatiflere kayitl
olup, olmadig1 6grenilmeli. Ciinkii iist birlige kayith olan kooperatif kurulusu, sik sik iist
birlik¢e denetimden gegtigi igin gilivenilirligi daha fazladir.

7. Yoneticilerin islemleri, harcamalari, Kooperatif biirosunda kag¢ kisinin
calistig1, kooperatif yonetim kurulu huzur haklarinin miktar1, harcirah miktarlar1 mutlaka
ogrenilmeli. Kooperatife yatirilan pay miktarlarinin ¢ar-¢ur edilmedigi mutlaka 6grenilmeli
.Gideri, gelirinden fazla olan kooperatiflere ortak olmamalidir.

8. Kooperatife yatirilacak aylik taksitlerin ortagin  alim giiciini

asmamali. Taksitler yatirilirken ortak zorlanmamalidir.

9. Yatirilan taksitlere gore, insaatin ne zaman bitirilecegi belirlenmis olmalidir.



10. Kooperatif konutlar1 insaa edilirken, ortak olmak istemisseniz; ingaati kim
yapiyor? Isbasindaki miiteahhit giivenilir kisi mi ? Yaptig1 kooperatif insaatlarinda anahtar
teslimi olmus mu? Yoksa ingaat1 birakip kagabilir mi ? (insaat1 yarida birakip kacan yiizlerce
kooperatif miiteahhidi yok mu ? ) Var tabi. Bunlar1 ¢ok iyi arastirmadan gegcmemeli.

11. Yapilan konutlar igyerine, okula, Pazar yerlerine, hastaneye yakinlhigi goz

ontine alinmalidir.

12. Kooperatifin yapilmis dairelerinden almak istediginizde oturma izni yani
belediye iskan raporu olup-olmadigini da ayrica arastirip bilgi sahibi
olmaniz faydali olur.

13. Ayrica kooperatife ortak olan iiyenin soziine giivenilirligi maddi bakimdan
sorun yaratmayacak kisilerden olusmasi ¢ok dnemlidir.

14. Onemli bir konu da kooperatifler alacagi ortaklar1 ciddi olarak bir tercihten
gecirmeli. Ortaklarini segkin kisilerden olusturmalidir.

Saym okuyucular, yatirimlarinizin bosa gitmemesi, kendinizinde émiir boyu
rahat ve huzur icinde yasayabileceginiz bir konutunuz olmasi bakimindan yukarida
siraladigimiz Onerileri yerine getirmeniz gerekiyor.

Girmek istediginiz kooperatif yukaridaki sartlara uyuyor ise hi¢ tereddiit
etmeden katilabilirsiniz.

KOOPERATIFLERIN TOPLUMSAL FAYDALARI

KOOPERATIFLERIN SAGLADIGI FAYDALAR

Maddi ve manevi ihtiyacin, en az gider ve maliyetlerle ortaklarin ayagina
getirilmesi miimkiindiir.

Degisik konularda calisan kooperatiflerin isbirligi ve karsilikh iliskileri
2- sayesinde ekonominin cesitli kesimleri arasinda yaklasma ve birbirini
tamamlama durumu dogacaktir.

Kooperatif yoluyla fertlerin teker teker altindan kalkamayacaklari islerin

3- gerceklestirilmesi saglanacaktir.

4- Kooperatifcilik liizumsuz reklam ve propaganda giderleri yapilmasini
onleyecektir.
Cesitli memleketlerin kooperatif kuruluslarinin meydana getirdigi

5. uluslararasi birliklerin galismalari, diinya milletlerini birbirine yaklastirir ve

bunlar arasindaki dostluk baglarini kuvvetlendirir. Yine bilimsel usullerin ve
modern gelismelerin iilkeden iilkeden yayilmasini saglar.



Herkesin kendi giiciine gore ortaya koyacag kiigiik maddi ve manevi
imkanlardan, biiyiik kaynaklar ve kuvvetler dogar.

7- Emek ve iiriin degerini bulur.
8- Sosyal ve ekonomik adaletin saglanmasi kolaylasir.
9- Kooperatifcilik yapisi ve icraatlari ile barisci bir ortam saglamaktadir.

_Kooperatifciligin topluma hakim ve etkili hale gelmesiyle, sosyal ve
ekonomik biinye kuvvetlenmis ve gecim seviyesi yiikselmis olacaktir.

10
11- Kooperatifler bencilligi (egoizmi) onler, 6zgeciligi besler.

12- Egitim yoniinden kooperatifler birer egitim kurumudur.

_ Kooperatifler insanlarin bir araya getirilip birlikte calismaya alistiriimalarini
saglar.

13
14- Demokrasinin toplum icinde yerlesmesine yardimci olur.

15- Zahmetsizce ve yoksulluk duymadan tasarruf yapilmasina yardim eder.
16- Israfi onler.

17- Uretim artar, verimlilik yiikselir, karlilik orani artar.

18- Insan nefsini i1slah ve terbiye eder.

19- Uriiniin kalitesini iyilestirir.

20- Memleketin sanayilesmesine yardimci olur.

21- Kanun, Tiiziik ve Yonetmeliklerin uygulanmasini kolaylastirir.

_ Kooperatifler Devletce getirilecek tedbirlerin ve yapilacak koruma ve
yardimlarin belirlenmesinde kolaylik saglar.

22
23- Tiiketici giivenilir, kontrolden gegmis besin maddelerine kavusmus olur.

24- Fiyatlarin asiri derecede yiikselmesine mani olur.

Devletin elinin altinda miktar, gesit ve kalite bakimindan istikrarh ve

25~ glivenilir bir liretim ve ihracat potansiyeli olusturur.



_Hem iireticiyi, hem de tiiketiciyi koruyan bir fiyat politikasi giidiilmesine

26-. .
imkan verir.

_Tarim kesiminde geleneklerine, topragina, serefli gegmisine ve yurduna
bagh saglam bir toplum meydana gelmekle milli biinye kuvvetlenmis olur.

27
28- Sehirlere yonelen akimin (gdglerin) durdurulmasina yardimci olur.

_ Hayvan neslinin i1slah edilmesine ve toprak iistii varliklarin korunmasin

29 yardimci olur.

_ Ozel kesimlerin kooperatif nimetlerinden yararlanmasina ve giiclenmesine
yardimci olur.

30
31- Toplumun orta diregi korunmus ve ayakta tutulmus olur.

32- Toplumsal tahminlerin ve istatistik bilgilerin dogruluguna yardimci olur.
33- Milli savunmaya yardimci olur.

34- istihdam yaratilmasina yardimci olur.

35- Memleketin imarina yardimci olur.

ORNEK KOOPERATIFLER

ADIYAMAN’DA SUT URETIM KOOPERATIFLERI

Siit ve tirtinleri, giinliikk hayatimizda 6nemli yeri olan besin maddeleridir. Bir ¢ok yiyecek ve
icecek, canlilarin ihtiyaglarinin sinirl bir kismini karsilar. Belirli devrelerde tiiketildigi halde
slit, organizmanin isteklerini tek basina karsilayabilen, viicuda faydali bir besindir.
Ulkemizde biiyiik bir hizla iiretici pozisyondan, tiiketici pozisyona gecen niifusun yeterli ve
dengeli beslenme problemi ile karsilasmasi kacinilmazdir. Bu nedenle, gida maddeleri,
ozellikle hayvansal iiriinler en 1yi sekilde degerlendirilmelidir. Hayvancilik ve siit sigirciligi
faaliyetleri de projeye dayali yatinnmlarin, uygulanmasi ile gelistirilmelidir.

Yurdumuzda siit tiretimi yapan hayvancilik igletmeleri, genellikle koy ve kasabalarda kiiciik
aile igletmeleri seklinde olup, sayilart hayli fazladir. Kiigtik yapidaki tiretim tinitelerinin; siit
inekciligi icin gegerli barinak, yem, teknik bilgi, veterinerlik gibi girdi ve hizmetler
gerceklestirmesi, ekonomik acidan zordur. Uretimden tiiketime kadar, siit ve mamullerinin
hijyenik ve teknolojik sathalarinin eksiksiz bicimde organize edilmesi, bir araya gelerek,
imkanlarin birlestirilmesi ile miimkiin olur. Yetistiriciler, kooperatif ¢atis1 altinda
orgiitlendikleri siirece, tiim sorunlarini ¢oziime kavustururlar.



Kooperatifler, iireticilerin elindeki sinirli kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglar.
Kooperatif, ortaklarinin ihtiyaci olan girdi ve hizmetleri daha uygun sartlarda temin eder. Bu
sekilde, tiretim tesvik edilir ve maliyet diiser. Ayrica, siit iireticileri kooperatiflestikleri zaman,
sorunlarini devlete daha rahat iletir. Kredi ve yardim temin etmeleri kolaylasir.

Bu nedenle, Tarim ve Koyisleri Bakanlig1 Tegkilatlanma ve Destekleme Genel
Miidiirliigii’nee, ortaklarin miilkiyetinde 200 Baslhik Sigirciligr Tip Projesi hazirlanarak
uygulamaya konmustur.

Bu projeye gore; temin edilen siit sigirlar, ortaklarin kendi mali olacaktir. Kooperatif,
ortaklara yem, veterinerlik hizmeti gibi girdiler saglayacak, tiretilen siitiin toplanmasini,
muhafazasini ve pazarlamasini yapacaktir.

Adiyaman’da kurulan Celikhan Merkez ve Tut Merkez Kooperatifleri, bu projeyi uygulayan
kooperatifler arasindadir. Tarimsal faaliyetler i¢inde, farkli tarim {riinlerinin yetistirildigi
ilimiz olan Adiyaman’da, siit kooperatiflerinin kurulmasiyla hayvancilik asama kaydetmistir.
Celikhan Kooperatifi; yorenin ekolojik, pazarlama ve tarimsal yapilarina uygun olarak, siit
sigirciligini desteklemek amaciyla 1990 kurulmustur. Ahirlarin tamamlanmasiyla, 200 adet
s1gir getirilmis ve 100 ortaga teslim edilmistir.

Proje giderlerinin % 25’1 ortaklar tarafindan karsilanmis, % 75’1 ise Tarim ve Koyisleri
Bakanlig: tarafindan, sabit yatirim ve canli demirbas alimu i¢in igletme kredisi olarak
verilmistir.

Celikhan Merkez Kooperatifi, yorede siit iiretim potansiyelini artirmak konusunda isteklidir.
Bu kooperatif, kurdugu siit toplama merkezleriyle, ortaklarina daha ¢ok avantaj saglayacaktir.
Yorede ayn1 amagla kurulan diger bir kooperatif de, Tut Merkez Kooperatifidir. Kooperatif
1971 yilinda, Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’nin destegiyle, Ortaklar Miilkiyetinde 200 Baslik
Siit S18ircili@1 Projesi’ni uygulamaya baglamistir. Son derece ¢aligkan ve basarili olan Tut
Merkez Kooperatifi bagkani ve ortaklarinin hedefi, ileride kendilerine ait siit mandirasi
kurmaktir.

Siit isletmelerinin bir kacinin bir araya gelerek olusturduklar1 kooperatifler, ortaklarinin
pazarlama, yem tiretimi ve yem ag¢iginin kapatilmasi gibi sorunlarina ¢éziim getirirler.

Sayin Ureticiler; halen uygulanmakta bulunan Ortaklar Miilkiyetinde 200 Baslik Siit
Sigircilig1 Projesi’nden faydalanmak ve kooperatif kurmak istiyorsaniz, bilgi almak ic¢in
ilinizdeki Tarim il Miidiirliiklerine bagvurabilirsiniz.

TARIM KESIMINDE KOOPERATIFLERIN YERI VE ONEMI

Tarimsal iiretim, ¢ok yonlii bir ugrastir. Yogun emek ve sermayeye ihtiya¢ duyar. Sermaye
doniisiimii, uzun bir zaman dilimini kapsar. Uretim, doga kosullarina ve deZisken piyasalara
bagli oldugundan, biiyiik riskler tagir. Biitiin bunlar1 planl bir igletmecilik diizeni i¢cinde
dikkate alip, tiretimi gerceklestirmek gerekir.

Modern tarim, kaynaga dayali iiretimden, teknolojiye dayali iiretime geg¢isi ifade eder. Buna
karsilik; iilkemizde ¢iftgiler, sermaye ve teknoloji kullaniminda giigliik ¢ekmektedir. Oysa, bir
isletmenin rasyonel olmasi i¢in, TOPRAK-KREDI-MAKINE unsurlar1 arasinda, optimal bir
denge kurulmalidir. Buna imkan verecek en etkili kurumlar, kooperatiflerdir.

Ulkemizde tarimsal amacli kooperatiflerin, tarim sektorii icinde 6zel bir nemi vardir.
Kooperatifler, milyonlarca ¢iftciyi ve isletmesini kapsayan, ekonomik yapida biiyiik rolii olan
kurulusglardir. Tiirkiye; Cumhuriyetin ilk yillarindan beri, bu alanda 6nemli deneyimler
kazanmustir. Ulkemizde tarimsal amach kooperatifler, devlet 6nciiliigiinde orgiitlenmistir.
Bugiin Anadolu’da, bircok kdy ve kasabada tarimsal amacl kooperatif denemesi vardir.
Bunlarin bir kismi, basarisiz girisimler olarak kalmalarina karsin, ¢ok sayida basarili 6rnek de
vardir. Izmir’de Bademler, Trabzon’da Tonya-Koop, Yozgat’ta Candir, Karadeniz Eregli’de
Cemaller vb.



Giintimiizde, cesitli tarimsal amagli kooperatiflere ortak olan cift¢i sayisi, 4,5 milyonu
asmistir. Bu say1, tarimsal isletmelerin sayisindan fazladir. Bu durum, ¢ift¢ilerimizin iilke
capinda birden fazla kooperatife iiye oldugunu ve deneyimi bulundugunu gosterir.
Kooperatiflerin iki yonlii hizmeti, tarim kesiminde en etkili ¢oziimleri saglar. Pazar
ekonomisine ag¢ilan koylerde, yeni ekonomik degerler dengeyi degistirir. Kooperatifler, koyiin
disindaki pazar ile aligverisi diizenler. Cift¢inin tiretimini, piyasanin talebine gore
gerceklestirmesini saglar.

Kooperatif; ekonomik amaclar i¢in, esitlik temeli iizerinde kendi arzulari ile bir araya gelmis
kisilerin birligidir. Her tiye, esit haklarla, ihtiyacina gore kooperatiften yararlanir. Ayni
zamanda, sosyo-ekonomik kalkinmay1 destekler.

Bu ilkeler dogrultusunda tarimsal amach kooperatifler:

* Kdyiin tartm ekonomisini diizenler, yonlendirir.

* Ciftci isletmelerini verimli hale getirir.

* Kredi temin eder.

* Pazarlama sorunlarini ¢ozer.

* Yerlesimi diizenler, kdy endiistrisinin kurulmasin saglar.

* Mevcut mahalli kaynaklarin en yararl sekilde kullanilmasini saglar.

* Ekonomik kalkinma i¢in, kamu imkanlarinin rasyonel sekilde kullanilmasini destekler.

* Tabii kaynaklarin en yararli sekilde kullanilmasini saglar.

* Genis anlamda yetigkin egitim ortami hazirlar.

* Biitiin bu hizmetleri, demokratik katilimla gerceklestirir.

Tarim sektoriindeki kooperatifleri hukuki durumlari ve uygulamadaki 6zellikleri ile bes
grupta inceleyebiliriz.

* Tarim Kredi Kooperatifleri,

* Tarim Satis Kooperatifleri,

» Pancar Ekicileri Uretim Kooperatifleri,

* Koy Kalkinma Kooperatifleri ve

* Sulama Kooperatifleri.

1581 sayili kanunla kurulan tarim kredi kooperatifleri, ortagi olan ¢iftcilerin, donatim ve
isletme ihtiyaclar icin, kredi agar. Her tiirlii tarim alet ve makineleri, arag ve gerecleri, giibre,
tohum, ila¢, hayvan yemi ve tiiketim maddelerini saglayarak, dagitimini yapar. 2 milyon
ortagi, 2071 birim kooperatifi, 33 bolge birligi ve merkez birligi bulunmaktadir.

2834 sayili kanunla kurulan tarim satis kooperatifleri; ortaklart ve ortagi olmayan ciftcilerin
tirtinlerinin alimini, fabrikalarinda islenip degerlendirilmesini, dis ve i¢ pazarlara satimini,
ortaklarinin ihtiyaci olan tarim girdilerinin saglanmasini, dagittmini ve kredi ihtiyacini
karsilar. Devlet destekleme alimlari, satis kooperatifleri kanaliyla yapilir. Cukobirlik,
Antbirlik, Fiskobirlik, Trakyabirlik, Zeytinyagibirlik, iilkemizin 5500 biiyiik sanayi kurulusu
arasina giren, biiyiik kooperatif isletmeleridir.

Pancar ekicileri iiretim kooperatifleri; ortaklarinin gerekli tiretim girdilerini saglar. Teknik
egitim vererek, tiretim uygulamalarini yonlendirir. Bu kooperatifler; tiretim planlamasi, teknik
bilgi aktarimu, tiretim, pazarlamada aracilarin yok edilmesi, kredi verme, devlet-ciftci isbirligi
ve igletme yonetimi konularinda, tilkemizde ciftci orgiitlenmesine drnek olmustur.

Koy kalkinma kooperatifleri, 1163 sayili kanun ¢ergevesinde kurulan, yerel birim
kooperatifleridir. Ortak iirtinlerin pazarlanmasi, islenmesi, ihtiya¢ duyulan tarimsal girdilerin
saglanmasi ve tiim diger kooperatif amaclart dogrultusunda hizmet verir.

Sulama kooperatiflerinin, iilke capinda 215 bin ortagi vardir. Yerel sulama kooperatifleri,
kaynaklarin kullanimina en iyi 6rnektir ve basarili hizmetler verir.

Genis bir tabani kapsayan ve sosyo-ekonomik yonden énemli islevleri olan kooperatiflerin,
tilkemiz tarim sektoriiniin gelismesinde ve kirsal kalkinmasinda en etkili kurumlar oldugu
bilinir.



Bugiin gelinen noktada; kooperatifler ve iiretici birliklerinin, iilkemizin modern tarimi inga
etmesinde vazgecilmez kurumlar oldugu daha i1yi anlagilmaktadir.

Ciftcinin tesebbiis giiciiniin ve ekonomik faaliyetinin somut bir kurumlagmasi olarak tarimsal
amach kooperatiflerin, demokratik kooperatifcilik ilkesi ile giiglendirilmesi zorunludur.

TURK DUNYASI

ROMANYA’DA TURK KULTURU’NUN iZLERI

irfan Unver NASRATTINOGLU

Folklor Arastirmalar1 Kurumu’nun, Romanya Kiiltiir Bakanlig: ile iligkileri,
geliserek devam etmektedir. Kurumun Genel Bagkani ile, Romanya Kiiltiir Bakanligi’nin bir
Nogay Tirkii olan Miistesar1 Cenan Bolat arasindaki dostluk iliskileri, Tiirkiye ile Romanya
arasindaki iligkilerin de olumlu yonde gelismesine katkida bulunmaktadir.

Folklor Arastirmalar1 Kurumu ve Romanya Kiiltiir Bakanhgi’nin isbirligi ile, 05-
10 Eyliil 2005 Tarihlerinde diizenlenen “Romanya’da Tiirk Kiiltiirii’niin Izleri” ana
baslikli sempozyumda, Tiirk ve Romanyali Tiirkologlar bildiri sundular.

Sempozyumun Onemli oOzelligi, Tirkiye, Azerbaycan ve Kazakistan
Biiytikelgileri ile, T.C.’nin Kdstence Baskonsolosu’nun ciddi bigimde destekte bulunmalar1 ve
Romanya’daki Tiirk is adamlarmin biiyiik ilgi gostermis olmalaridir.

Esbaskanlar Cenan Bolat ve (Prof.Dr.) irfan Unver Nasrattmoglu ile
Prof.Dr.Giilsiin Parlar, Prof.Dr.Enver Mahmut, Prof.Dr.Zahide Imer ve Prof.Dr.Mustafa Ali
Mehmet’ten olusan Diizenleme Kurulu yonetimindeki sempozyumun gorkemli agilis
toreninde, Romanya’daki Tiirk ve Tatar Birliklerinin Bagkanlari, Romanya-Tiirkiye Sanayi ve
Ticaret Odas1 Baskan1 Tamer Atalay, Tiirk Is Adamlar1 Dernegi Baskan1 Ismet Baymndir,
Tiirk Yatirnmcilar Birligi Baskant Ahmet Cift¢i, T.C.Kdstence Baskonsolosu Serap Ataay,
Kazakistan’in Romanya Maslahatgiizar1 Bakytzhan Ordabayev, Azerbaycan’in Romanya
Biiyiikelcisi Dr.Eldar Hasanov ve Ulkemizin Romanya Biiyiikelcisi Rifat Okgiin ile Cenan
Bolat ve 1.U.Nasrattinoglu birer konusma yaptilar.

Kostence Kiiltiir Merkezi salonundaki a¢is konugmalarini miiteakip, Folklor
Arastirmalar1 Kurumu Uyeleri Prof.Dr.Giilsiin Parlar, Ayten Log ve Handan Kayakokii niin
resim;Yrd.Dog¢.Dr.Fatma Nur Basaran ve Yrd. Do¢.Dr.Cavidan Basar Ergenekon’un el
sanatlari, Yrd.Do¢.Dr.Belgin Pekpelvan’in  minyatiir, Yrd.Dog¢.Dr.Abdiilkerim Ding’in
Fotograflarindan olusan karma serginin agilis toreni yapildi ve ardindan bir resepsiyon verildi.

Bildiriler

Sekiz oturum halinde gergeklestirilen sempozyumda su bildiriler, asagidaki
sirayla sunuldu:

1. Prof.Dr.Nevzat Yusuf (RO): “Baskalarimin gozii ile biz”

2. Yrd.Do¢.Dr.Stier Eker (TC) : “Romanya Tatarcas’’nmin Kipc¢ak dilleri
icindeki yeri “

3. Prof.Dr.Nedret Mahmut (RO): “Dobruca’daki soy Kkiitiigii hakkinda baz
diisiinceler”



4. Dog¢.Dr.Kamil Ugurlu (TC): “Kiiltiir siireklidir”

5. Altay Kerim (RO): “Tiirk mutfagimin Romen mutfagina etkisi”

6. Prof.Dr.Enver Mahmut (RO): “Dobruca Tatar Tiirkleri ad1 ve mensei
hakkinda fikirler”

7. Giilten Abdullah (RO): “Tuna boyunda Tiirk kiiltiirii izleri”

8. Yrd.Dog¢.Dr.Burhan Kacar (TC): “Romanya’da Tiirk Kiiltiirii izleri”

9. Emel Emin (RO): “Romanya’da Tiirk Edebiyat1”

10. Servet Baubec (RO):“Dobruca Cagdas Tatar Tiirkleri edebiyatimin
evreleri”

11. Seher Kege Tiirker (TC):”Sar1 Saltuk Baba”

12. Kenan Oflaz (TC): “Sar1 Saltuk’un Edirne-Babaeski iliskisi”

13. Dr.Giilin Ogiit-Eker (TC): “Romanya’da Nasreddin Hoca”

14.Handan Kayakokii (TC): “Dobruca’dan Tiirkiye’ye go¢ eden Tatarlar’in
diigiin adetleri”

15.Prof.Dr.Giilstin Parlar (TC): “Tiirk resim sanatinda portre gelenegi;
Romanya ve Balkanlar’daki izleri”

16.Yrd.Do¢.Dr.Cavidan Basar Ergenekon (TC): “Tiirk Diinyasinda ve
Tiirkiye’de kece sanatinin yeri ve 6nemi”

17.Prof.Dr.Zahide imer (TC): “Romanya’nin geleneksel kiyafetlerinde Tiirk
unsuru”

18.Dr.Nursel Giliveng (TC): “Denizli-Buldan geleneksel Kkiyafetleri ve
folkloru”

19.Kiyasettin Uteu (RO): “Tatar Tiirkleri’nin siirlerinde ana dili sevgisi”

20.Yrd.Dog.Dr.Belgin Pekpelvan (TC): “Tiirk kiiltiiriiniin yansilar1”

21.Deniz  Mologant (RO): “Dobruca Tiirkleri’nin masallarinda
tekerlemeler”

22.Dr.Fatma Nur Basaran (TC):”Go¢ yolu ile tasinan ve Tiirkiye’de
yasatilan Pomak Kkiiltiiriinde geleneksel giyim-kusam”

23.Cemal Bosnak (RO): “Romen cografi alaninda Tiirk toponomileri”

24.0gr.Gor.Ahmet Hasan Cebeci (TC):”Dobruca Tiirkleri’nin go¢ ve savas
tiirkiileri (1774-1940)”

25.Nihat Osman (RO):”Mehmet Niyazi-Dobruca Tatar Tiirkleri’nin
kiiltiirii yolbascis1”

26.Yrd.Do¢.Dr.Saime Kiigiikkomiirler (TC): ”Romanya-Tiirk beslenme
ahskanhklarindaki etkilesim”

27.Altay Ugurlu ‘TC): “Yurt ve gelisimi”

28.Yrd.Dog¢.Dr.Abdiilkerim Ding (TC): “Gagauz folklorunda ve halk
edebiyatinda Dobruca ve Tuna hatiralar”

29.Siikrii Tekin Kaptan (TC): “ Tiirk halk Kiiltiiriinde koy seyirlik oyunlarr”

30.Ekrem Gafar (RO): “Miistecip Ulkiisal ve Emel Mecmuas1”

31.Filiz Halil (RO): “Isak¢a’da Tiirk izleri”

32.Prof.Dr.Ibram Nurettin (RO): “Romanya’da Tiirkleri’nin érf ve adetleri”

33.Prof.Dr.Aciemin Baubec (RO): “Romanya’da Tiirkliik Bilgisi
arastirmalarinda ilerlemeler”

34.Cenan Bolat (RO): ”Ada Kaleh, giiniimiiziin Atlantida’s1”

35.Prof.Dr.Mustafa Ali Mehmet(RO):“Romanya’da Tiirk kiiltiiriiniin izleri”

36.(Prof.Dr.)irfan Unver Nasrattinoglu (TC): “Ana baghklar halinde,
Romanya’da Tiirk Kiiltiiri’niin izleri”

Bildirilerin sunulmasindan sonra, 1.U.Nasrattimoglu degerlendirme; Cenan
Bolat da kapanis konusmasi yaptilar. Ote yandan, sempozyuma bildiri sunmadan katilanlar



da oldu. Romanyalr’lardan bagska, Tirkiye’den Mustafa ve Giilten Eken, Nurten Kaptan,
Feridun ve Giilden Alpat, Miibeccel ve Esra Ugurlu, Ismet Parlar, Ayten Log, Adil Tas¢1 ile
Selahattin Tanyeli de sempozyumu bastan sona degin izlediler.

Siir Soleni

Sempozyum aksamlarinin birisinde siir sdleni diizenlendi. Ismet Parlar’in, {inlii
Tiirk sairlerinin eserlerinden olusan bir siir demeti sunmasi; Handan Kayakokii niin siirlerinin
yani sira okudugu sarkilar; Romanyali Tiirk sairleri Emel Emin ve Kiyasettin Uteu’nun siirleri
takdir ve begeniyle izlendi.

Aslinda, her aksam nes’eli yemek sofralar1 vardi. Bu yemeklerde, veciz
konusmalar yapildi. T.C., Azerbaycan ve Kazakistan Biiyiikelgileri, Kostence
Baskonsolosumuz, Tamer Atalay, Ismet Baymdir, Ramazan Giir, Ahmet Ciftci, Sabit Danis
ve Abdiirrahim Tag gibi is adamlarimiz birer yemek ziyafeti vermek liitfunda bulundular. Her
sofra biribirinden zengin ve giizeldi.

Ortadogu adli otobiis firmasi ile, Tatar Birligi Bagkan1 Saladin Agiacay, tahsis
ettikleri araclarla, Romanya i¢indeki ulasimimiz1 sagladilar.

Romanya Demokrat Tiirk Birligi’nin “Mehtap” adli Kadinlar Korosu, bir
aksam, Rumeli Tirkiilerinden olusan bir konser verdiler ve hazirladiklar1 CD’leri,
grubumuzdaki arkadaslara hediye ettiler.

Geziler

Sempozyum vesilesiyle gidilen Romanya’da, geziler yapma imkani da vardi.
Kuskusuz, éncelikle Ulkenin en 6nemli sahil kenti olan Kdstence’yi gdrme ve tanima arzusu
vardi. Bu arzuya yeterince nail olundu. Mamaia-Litoralde konakladigimiz Aurora Otelinin
hemen Oniindeki plajda denize girmek; sahil boyunca uzanan diskoteklerde eglenmek ve dans
etmek gibi imkanlar degerlendirildi. Kostence nin goriilesi yerleri ve miizeler gezildi, yeni
diizende olusan gorkemli magazalardan alis-veris edildi.

Bir ara Cenan Bolat ve Selahattin Tanyeli ile birlikte, Selahattin’in dogum yeri
olan Kara Murat’a gittik. Selahattin yillar evvel Tiirkiye’ye goc etmis, burada evlenmis;
halen TRT’Tiirkiye’nin Sesi Radyosu’nun Romen Dili seksiyonunun sefi olarak gorev
yapiyor. Kara Murat genis bir alana yayilmis olan, eski bir Tiirk Kdyii. Selahattin’in dogdugu
evde simdi bir Romen aile oturuyor. Bizi iyi karsilayip, ikramlarda bulundular. Selahattin’in
cocukluk arkadasi ve komsusu Sacit de kosarak geldi, kucaklastilar...Koyiin Miisliiman
mezarligia giderek, Selahattin annesiyle babasinin mezarlarini ziyaret edip, birer fatiha
okuduk. Ancak, mezarligin bakimsiz olmasi hepimizi de lizdii. Selahattin, “emekli olunca,
alacagim ikramiye ile mezarlig1 bir diizene sokacagim” derken, gézlerinin doldugunu goérdiim.

Tiirk Bilgisayar Lisesi

Bir ara, Kostence Uluslar aras1 Bilgisayar Lisesi’ni de ziyaret ettik. Miidiir
Salih Katirci’nin verdigi bilgiye gore bu okul 1994 yilinda bir grup is adaminin girigimi
sonucu, zamanin Cumhurbagkanit Siileyman Demirel’in tavsiye mektubu ile Ogretime
baslamis. Merkezi Biikres’te bulunan “Lumina Egitim Kurumlarr” biinyesinde faaliyet
gosteren okul, kisa siirede kendini kabul ettirmis ve pespese basarilar elde etmis. 2003-2004
yili itibariyle anaokulu ve ilkokulu da hizmete baslayan okul biinyesinde 7 farkli milletten
255 dgrenci ve 42 dgretmen bulunmaktadir. Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji ve Bilgisayar
dersleri Ingilizce verilmekte olup, Tiirkge, Ispanyolca ve Almanca dilleri de 6gretilmektedir.
Ik mezunlarini 1999 yilinda veren okulun toplam mezun sayis1 267’ye ulasmis. Bu
ogrencilerin tliniversite sinavlarindaki basarilart % 100’e yakin imis. Mezun olan 6grenciler
Romanya’daki tiniversitelere girdigi gibi, Tirkiye, KKTC, Almanya, ABD ve Norveg
Universitelerinde de egitimlerini siirdiirebilme sansmmi elde etmisler. Okulun en &nemli



ozelligi, Atatiirk ve Tiirk Bayraklarinin duvarlart stislemekte olusu; Tiirkiye, Atatiirk, Tiirk
sanat1 ve kiiltiirii ile ilgili bilgiler verilmekte olusudur.

Lumina Egitim Kurumlar1 1995 yilinda da bagkent Biikres’te de bir okul agmus.
“Uluslar aras1 Biikres Bilgisayar Lisesi” adiyla faaliyette bulunan bu okul da, Romanya7nin
en iyi egitim veren okullarindan birisi olarak kabul ediliyor. Genel Miidiir Ragip Gdkgel’in
verdigi bilgiye gore bu okulda 33 ayr1 milletten 6grenci egitim gérmektedir.

Tirk orf, adet ve inanglarmma bagli genc¢ is adamlarimizin, diinyanin her
yanminda agtiklart bu okullarla, Ulkemizin imajinin olumlu ydnde degistigini gérmekte ve
memnun olmaktay1z.

Babadag ve Mecidiye

Osmanli Imparatorlugunun cekilmesinden sonra Romenler, pek ¢ok yer
adlari degistirdiler. Ancak, bazi yer adlarinin aynen birakilmis oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeni ise, Romenler’in tarihe olan saygilaridir. Babadag adinin aynen korunmasinin nedeni,
burada Sar1 Saltuk Baba’nin mezarmin bulunusudur. Daha o6nceki adi Karasu olan
Mecidiye’'nin adi da aynen korunmustur; ¢linkii bu ad, Padisah Sultan Mecid’e atfen
konulmus ve bu nedenle de korunmustur.

Bir sabah erken saatlerde yola ¢ikilarak; Babadag’a gittik. Burada virane haline
gelmis olan Sar1 Saltuk Baba Tiirbesini ziyaret ederken, biiyiik bir liziintiiye kapildik!. Ciinkii
tiirbe, viraneye donmiistii ve eskisinden de berbat durumdaydi. Soylediklerine gore, Tiirk is
adamlar1 tarafindan restore edilecekmis; ama neden boylesine kutsal mekanlarimiza
devletimizin ilgili kurum ve kuruluslari sahip ¢ikmazlar, anlayabilmemiz miimkiin degildir!...
Birkag y1l 6nce, bizim de girisimlerimiz sonucu, Kiiltiir Bakanligimizin da katkilariyla restore
edilen, Gazi Ali Pasa Kiilliyesini ziyaret ettikten sonra Babadag’dan ayrildik.

Daha sonra Mecidiye kentine gidilerek, buradaki Miisliiman mezarligi, cami ve
Tiirk Lisesi ziyaret edildi; bir Tiirk-Tatar lokantasinda Manti Corbasi, Cantik ve Ciyborek
yenilip, ayran i¢ildi.

Tiirk Festivali

Cenan Bolat’la, Sempozyum tarihini belirlerken, araliksiz on yildir
diizenlenmekte olan Tiirk Festivali’nin de katilimcilar tarafindan goriilebilmesini arzu ettik.
Bizim sempozyum c¢aligmalarinin bittigi aksam, 11.Uluslararasi Tiirk-Tatar Festivali
basladi. Bu festivalin agilis téreninde, bana da s6z verildi ve bir konusma yaptim. Keza,
kapanig galasinda da sahneye davet edildim; 6diillerden birisini verdigim gibi; diizenleyiciler
bana da onur belgesi ve bazi hediyeler verdiler.

Festivale, Romanya’daki biitiin Tiirk halk oyunlar1 ve miizik gruplar1 katildilar.
Ayrica Tiirkiye’den Yalova, Makedonya’dan Calikli-Bahar, Bulgaristan’dan Rusguk-Asabay,
Kirim’dan Giildeste ve Cemile halk oyunlar1 gruplar1 gosterilerde bulundular. Romanya ve
Kirim ekiplerinde solistler de vardi ve bunlar Tiirk¢e ve Tatarca tiirkiiler okudular. Yas1 bir
hayli ilerlemis olmasina ragmen, Romanyali solist Kadriye Murmambet ile kizi Melek’in
konserleri bir hayli ilgili gordii.

Romanya Miisliiman Tatar Tiirklerinin Demokratik Birligi, bu festival
nedeniyle, ne kadar tebrik edilse azdir. Zira bu Birlik, Romanya’daki Tiirk varligini, somut
etkinliklerle ortaya koymaktadir.

Biikres ve Dr.Eldar Hasanov

Sempozyum ve festivali bitirdikten sonra Cenan Bolat ve Selahattin Tanyeli ile
birlikte, Biikres’e gittik. Benim burada iki gece konakladigim yer, Osmanli Imparatorlugu
doneminde bir Ermeni’nin insa ettigi han’di. Han Manuk...Simdi burasi restore edilerek otel
olarak kullanilmakta ve icerisinde birkag restoran da bulunmaktadir.



Biikres’te, Romanya-Tiirkiye Sanayi ve Ticaret Odas1 Bagkani Tamer Atalay
ile birlikte Azerbaycan Biiyiikelgisi Dr. Eldar Hasanov’u ziyaret ettik. Dr.Hasanov, bizi
candan bir ilgiyle karsiladi. Son derece samimi bir sohbet yaptik ve o arada bana kitaplarini
armagan etmek liitfunda bulundu.

Dr.Eldar Humbatoglu Hasanov, 10 Ekim 1955 Tarihinde dogdu.1977°de
Teknik Universiteyi bitirdikten sonra, Emniyet Teskilatinda, Kriminal Arastirma Sefi olarak
goreve basladi. 1990-92 arasinda Gence kentinde Emniyet Miidiirii, 1992-93’de Interpol’iin
Azerbaycan Milli Biirosu Baskani oldu. 1995’de Azerbaycan Cumhuriyet Bagsavciligina
atand1 ve bu gorevi bes yil siirdiirdiikten sonra 28 Mart 2001 Tarihinde Fevkalade Selahiyetli
Biiyiikel¢i olarak, Biikres’e gonderildi. Kimi uluslar arasi kuruluslarda, {ilkesini temsilen
gorev de yapmakta olan Dr.Eldar Hasanov, dort yil icerisinde, Romence’ye terciime ettirerek,
su kitaplarin yayinini sagladi:

1. Bahtiyar Vahapzade, “Zaman ve Mekan”

Kitab-1 Dede Korkud

Kur’an’1 Kerim

Azerbaycan’in Dirilisi

El¢in Efendiyev, “Post Ofisinde Maceralar”

Ana Rzayev, “Ak Koyun, Kara Koyun”

Cingiz Abdullayev, “Dronqo”

Romence-Azerbaycanca, Azerbaycanca-Romence Sozlitk
Elcin Iskenderzade, “Isik Kanath Kus”

10. Hocah Facias1

11. Fuzuli, “Gazeller”

12. (Merhum Haydar Aliyev’in vefat: ile ilgili), “Irsad ve Istiklal” kitabi

13. Ve miizik CD’si
Ote yandan, Azerbaycan’da da, Romanya ve Romen Kiiltiirii ile ilgili kitaplar yayinland.
Azerbaycan Tiirkgesi ile yayimlanan kitaplar sunlardir:

1. Romen Sairi Mihai Eminescu

2. Romanya Yazarlarinin Eserlerinden Olusan “ilk Mektup” kitabi

3. Romen Diplomat Nicolae Titulescu’nun Hayati ve Faaliyetleri

4. Romanya Senatorii Akademik loan Pop de Popa’nin “Hakimiyet Hiilyas1”

adli eseri

5. lon Iliescu’nun “Inteqrasiya ve Globallesme” Kitab1

A P A

Transilvanya

Cenan Bolat’in, yeni aldigi Dacia otomobili ile Biikres’ten ayrilip,
Transilvanya’ya dogru yola ¢iktik. Giizel bir yol, yesilin biitlin tonlarini i¢eren bir dogada yol
katederek, birkag saat sonra Cimpilung Muscel kentine vardik. Burada dostumuz Puiu
Tarba ile esi Elena bizi heyecanla karsiladilar. Puiu , bu kentte olusturdugu folklor
toplulugunun lideri ve yillardir, Tiirkiye’de bizim i¢inde oldugumuz festivallere katilmaktadir.
Nihayet yasadiklar1 yoreyi goriip tanimak firsatim yakalamustik. Once, Ion Radulescu’nun
evine ugrayip, birer kahve ictik ve Cenan’in arabasini1 burada birakip, Puiu’nun arabasi ile
yola cikarak, 17 Km. 6tedeki Stoenesti adli kdye ulastik. Vardigimiz yer, daglarin tepesinde
ve orman igerisinde bir villa idi. Villanin sahibi olan Dr.Milos Gheorghe, hastanenin bag
hekimi idi. O da oglu Mihail ile birlikte geldi... Geceyi buradaki villada gegirdik.

Cimpilung Muscel, eski Eflak Prensliginin bagkenti olup, bugiinkii niifusu 40
bin dolayindadir. Biikres’a sicaktan durulmazken, burada hava epeyce serin ve sik sik yagmur
yagmaktadir.



Ertesi sabah kente doniip, Kiiltiir Miidiirii Sergiu Ciku ile bir goriisme yaptik.
O arada yazili ve gorsel basinin temsilcileri gelip, bizimle roportaj yaptilar. Kiiltiir Miidiirii ile
de karsilikli ziyaretlerde bulunmak ve sergiler agmak hususunda prensip anlasmasina vardik.

Cimpilung’dan ayrilarak, Tarba’larla birlikte yola ¢iktik. Siirekli daglara
tirmanarak, Satic koyiine vardik. Ormanlar igerisinde, oniinden 1rmak akan bir tatil kokii,
burasi...Costel Bisioc’un villasina varip yerlestik. Puiu’nun folklorcu gencleri de geldiler;
atesler yakilds; etler sislere takilds; giiliis-¢18ris i¢inde eglenildi.

Ertesi sabah Puiu’nun calistigi Cimento Fabrikasini ziyaret edip, yoneticilerle
goriiserek bilgiler aldik. Sonra, Elena hanimin ¢alistigt markete ugradik. Daha sonra da
Tarba’lara veda edip, Cimpilung’dan ayrildik. Ogle saatlerinde Bran Kasabasina ulastik.
Miize Miidiiriiniin 6nerisiyle Bradul Pansiyonuna yerlestik.

Bran Kasabasina c¢ok sayida yerli ve yabanci turist geliyor ve buradaki
pansiyonlarin sayisi, belki de, siirekli mesken olarak kullanilan binalardan daha fazla!. Clinkii
buradaki muhtesem Bran Satosu uluslar arasi bir iine sahip. Cilinkii, Drakula, yani iinli
vampir burada yasamis!...

Bran Satosu, 14.Yiizyilin ortalarinda, 1350 Tarihinde insa edilmis. Yiiksek bir
tepenin iizerinde, 4 katli ve 98 merdiveni olan bir yapi. Transilvanya ile Eflak’in tam
ortasinda. Vaktiyle burada, bu iki prensligin sinir kapis1 varmas.

Geceyi Bran’da gecirdikten sonra, sabahin erken saatlerinde yola c¢iktik.
Karpatlar’daki turistik Predal, Busteni, Sinaia gibi yerleri gegerek, Breaza Kasabasina
vardik. Burada, Cenan Bolat’in yillardir, ingaatini bitiremedigi villada bir siire konakladik...

Diisiinceler-izlenimler

Biikres’e ulasip, Han Manuk’a yerlestikten sonra, ¢ikip bir siire, yabancisi
olmadigim Biikres caddelerinde yaya olarak dolastim. Son gordiigiimden bu yana Biikres’te
onemli bir degisiklik yoktu. Tespit ettigim tek degisiklik, fiyatlarin, Avrupa standartlarina
yiikseltilmig olmasiydi!...Buna gore, bir Tiirk icin, Romanya’da satin alinacak hicbir sey
yoktu! Oysa &nceleri buradan bir hayli alis-veris ederek donerdim. Ozellikle renkli kristaller,
el islemeli giysiler ve ev esyalart alirdim. Simdi bunlar1 satin alabilmek miimkiin olmadig1
gibi, daha distik fiyatlarla, Tiirkiye’de de temin etmek miimkiindiir. Bu olumsuz gelismeyi
gordiikten sonra, “Bunun nedeni, Avrupa birligi tiyeligi mi, acaba?” diye kendi kendime
digiindiim ve ilkemizin de boylesi gelismelere zorlanarak, turizm girdilerimizin
engellenmesinden endise ettim.

Romanya’dan ayrilmadan 6nce, bellegime yerlesen izlenimleri de gozlerimin
Online getirdim. Artik, is adamlarimizin bu ilkenin yerlesik is adamlari duruma gelmis
olmalarina memnun oldum. Artik bu tlkede, fabrikalarimiz, imalathanelerimiz,
ticarethanelerimiz, irili ufakli marketlerimiz vardi; okullarimizda Tiirkler’le birlikte {ilkenin
oteki etnik unsurlar1 da 6grenim goriiyorlar, bdylelikle iilkemizi daha iyi taniyorlardr; Tiirkce
yaymmlanan dort gazetemiz vardi...Ve Biikres’teki Biiyiikelciliklerimizin sayilart  iice
ylikselmisti: Tiirkiye, Azerbaycan ve Kazakistan...

UNIVERSITE - SANAYI iSBIRLIGI UZERINE
Dr.Oktay Tuncay
Gerek sanayilesmis, gerekse sanayilesme c¢abaci gdsteren bir toplumda Universite-Sanayi
isbirligi biiyiikk 6nem arz etmektedir. Ebetteki iiniversite ve sanayi arasindaki iyi bir etkilesim
hem iiniversitenin, hem de sanayinin gelismesi ve giiclenmesinde ¢ok Onemli rol oynar.

Bilindigi iizere birgok sahada {iniversitelerimizin  sanayiden, sanayimizin de



iiniversitelerimizden ileride oldugu sahalar vardir. Bu acidan iiniversitenin sanayiye,
sanayinin de {liniversiteye yapacagi ikazlar, verecegi ilhamlar ve sunacagi girdilerin digerinin
gelismesinde ve giiclenmesinde ¢ok 6nemli katkilarinin olacagi muhakkaktir. Bu isbirliginin
taraflarin taleplerini karsilama yoluyla elde edilenden ¢ok daha biiyiik yararlar1 olacaktir.
Ciinkli her seyi ile giiglii bir Uiniversite endiistriye, giiclii bir endiistri ise iiniversiteye daha

giiclii destek saglayabilecektir.

Her seyden Once isbirligi ile sanayicilere sorunlarini hazir bir beyin giiciinden
yararlanmak sureti ile ¢Oziime kavusturma imkani bulurlarken, {iniversitelerimiz de
bugiine kadarki atil kapasitelerini harekete gecirerek iilke ekonomisine katkida bulunma
firsatin1 elde etmis olacaklardir. Bunun yani sira sanayie vermis olduklar1 bu hizmetler
karsiliginda elde edecekleri gelirlerle ¢ok pahali olmasi dolayisiyla alamadiklart modern
laboratuar alet-edevat ve cihazlar1 alma sansina ve arzuladiklari arastirmalari rahatca
yapma imkanima kavusmus olacaklar, dolayist ile boyle bir igbirliginin gerceklesmesi
iiniversitelerin teorik ve sanayiye doniik uygulamali arastirma ve gelistirme ¢aligmalarini
giiclendirecek, kapsam ve mahiyetini genisletecek ve arastirma ortami yeniden

canlanacaktir.

Universitelerin ve sanayi gevresinin ortak yaptiklar1 ve sonunda dgrencilerin, ¢alisanlarin
ve personelin egitimine katkis1 olan, yeni teknolojilerin kullanilmasini ve sonuglarini iiretime

yonlendirmeye yardimci faaliyetler {iniversite-sanayi isbirligi kavramini olusturacaktir.

Akademik hayatta is hayati, ilk bakista benzemez, kardes gibidir. Onlar1 ayiran kilit
bir faktér vardir ki, o da bilginin kesfedilmesine verdikleri amag farklilasmasidir. Akademik
hayat, bilgisi; kendi i¢inde ulasilacak bir son olarak degerlendirirken, is hayati bilgisi kar
motifi olarak degerlendirmektedir. Ancak glinimiiz teknolojik degisiklerinin gosterdigi
olaganiistii gelisme, bu teknolojilerin 6grenilip uygulanmasi alaninda bu iki kurumu bir arada

calismalar yapmaya zorlamaktadir.

Egitime ve iiniversiteye yatirim yapmak, herhangi bir {ilkenin is hayatini 1sindirmak ve
harekete gegirmek icin kullanilan mekanizmadir. Egitim kurumlarimin saglayacagi hizmetler
egitilmis is gliciinii rekabete acik {iriin piyasasini, pazarlanacak hizmetleri, liderligi ve

girisimcilik zekasini koriikleyecektir.



Universitelerin ve sanayi g¢evresinin ortak yaptiklart ve sonunda ogrencilerin,
calisanlarin ve personelin egitimine katkis1 olan, yeni teknolojilerin kullanilmasini ve
sonuclarini iiretime yonlendirmeye yardimci faaliyetler tiniversite-sanayi isbirligi kavramini

olusturacaktir.

Egitime ve iiniversiteye yatirim yapmak, herhangi bir (lilkenin) is hayatin1 1sindirmak
ve harekete gecirmek i¢in kullanilan mekanizmadir. Egitim kurumlarimin saglayacagi
hizmetler egitilmis is giiclinii rekabete agik iiriin piyasasini, pazarlanacak hizmetleri, liderligi

ve girisimcilik zekasini koriikleyecektir.

Universite-Sanayi isbirligi dzellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomik, sosyal ve
hatta kiiltiirel dinamigini gelistirmekte icin anahtar rol oynayabilecektir. Bir {ilkenin
gelismesini etkileyen bazi faktorler vardir. Bunlar arasinda; endiistri kurulmasi cabalari,
girisimciligin artmasi, sermaye akiminin artmasi ve isgiicliniin egitim seviyesi ve kalitesi ile
iilkenin disinda seyretmekte olan ulusal ve uluslararasi pazarlar ve ulusal ekonomik politikalar

en Onemlilerindendir.

Ancak endiistrinin kurulmasi g¢abalari, girisimciligin artmasi, sermaye hareketinin
artmasi ve iggiicliniin egitim kalitesi ve seviyesi gibi faktorlerin harekete ge¢cmesi yiiksek
vasifli elemanlar ile dogru orantilidir. Universite — Sanayi isbirligi biinyesinde yiiksek vasif
kazandirmak hi¢ kuskusuz Onde gelen amagclardandir. Yiiksek vasifli elemanlarin
yetistirilmesinde hi¢ siliphesiz iiniversiteler kadar sanayi kesimine de biiyilk gorevler
diismektedir. Diger taraftan bir sanayi isletmesi i¢in arastirma yapan akademik personel,
kendi aralarinda para akisin1 amag¢ disi kullanima sokabilecektir. Bir sanayi kurulusu,
tiniversitelerle artan kontratlardan dolay1, iilke c¢apinda, {iiniversitelerce korunan ve
benimsenen bir konuma gelebilecektir. Sanayi g¢evresinden aldiklari destekle siirekli bir
arastirma siirecine giren akademik personel konularindan ve temel arastirmalarindan gittikce

uzaklasip, uygulamali arastirmalara yonelebileceklerdir.

Bilindigi gibi Universitelerin ii¢ temel gorevi vardir. Bunlar &gretim, egitim ve
arastirma gelistirmedir. Statiisii ne olursa olsun bir yiiksek 6gretim kurumu veya bir arastirma
enstitlisii bu ii¢ temel islevi birlikte yiirlitmek durumundadir. Tabii olarak bu islevlerden

birine daha az 6nem vermek digerini de etkileyecektir. Yani liniversite, bu iic 6ge bir arada



oldugu siirece etkili olabilir. Her ne sebeple olursa olsun bu ii¢ 6nemli fonksiyondan birisi

zayiflarsa liniversite dinamik yapisini kaybeder.

Universiteler bu islevleri yerine getirebilmeleri igin gerekli olan bilgiyi ii¢ kaynaktan
elde ederler. Bunlar, ders konularindan iiretilen bilgiler, tez ¢aligmalarindan iiretilen bilgiler,
AR+GE calismalar1 sirasinda iiretilen bilgilerdir. Uretilen veya elde edilen bilgilerin
kullanilabilmesi i¢in topluma aktarilmasi gerekir. Bunlarin topluma aktarilmasi da; 6grenciler

yolu ile, yayinlar yolu ile AR+GE c¢aligmalarinin uygulanmasi yolu ile olmaktadir.

Universite-Sanayi iliskilerinde son yillarda iki egilim giderek agirlik kazanmaktadir.
Bunlardan birincisi, sanayi ¢evresinin geng isgiiciiniin vasif olusumuna katki saglamak i¢in

daha yogun faaliyette bulundugudur.

Bir digeri ise vasif kazandirmaya ydnelik egitim calismalarinin derece derece geng
isgiicli ile beraber, ama daha yagh isgiicline yonelik ¢alismalarinda artmis olmasidir. Boylece,
isglicii piyasasinda diislik vasif/yiiksek vasif farklilasmasi da bir oranla diisiiriilebilecektir.
Ciinkii egitim imkanlarmni her kesim igin devreye sokacaktir. Universitelerde siirekli egitim
merkezlerinin fonksiyonu yadsinamaz.

Universitelerin vermis olduklar1 egitimle, okullarindan mezun olan genglerin tiimiiniin
kendi dallanyla ilgili islerde istihdam edilmedikleri bir gercektir. Hatta bir¢ogu kendi
dallarinin  disinda islerde c¢aligmaktadir. Bu durum gizli issizlige yol acgabilmektedir.
Gliniimiizde gengler, yiiksek Ogrenim kurumlarina gelirlerken, beraberlerinde farkl

birikimleriyle farkli motivasyonlar ve farkli egitim kalitesini de getirmektedirler.

Universiteler, sanayi cevresi ile saglayacaklar1 calisma ve projelerle, her gence bilgi
birikimleri ne olursa olsun, ig hayatinin zorluklarini, farkli dinamigini ve ¢aligma kosullarini

tanitmak ve onlar1 bu yeni hayata hazirlamakla yiikiimliidiir.

Universite-Sanayi arastirma isbirliginin temelinde, bu tiir ortak girisimcilerin, sanayie
yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetini ve sinai yenilenmeyi giiclendirecegi ve boylece
iilkenin rekabet giiclinii artiracagi kabulii yatar. Bu ekonomik itkinin nesnel tabanini ise, bilim
ve teknolojideki kapsamli gelismeler ve smnal {iretim siirecinin bilim ve teknoloji
muhtevasindaki hizli artis olusturmaktadir. Bir baska deyisle, bilim ve teknolojinin giderek bir

iiretici gii¢ yani bir liretim faktorii haline doniismesi, liniversite ve sanayi arasinda daha yakin



bir igbirligi kurmayi ve bu isbirligini, ortak arastirma diizlemine kadar tagimayi zorunlu

kilmustir.

Universitelerin sihhatli bir toplum ve dengeli bir endiistri kurulmasini saglayacak en
Onemli gorevi aragtirma gelistirmeye Onciiliik etmesidir. Arastirma, ortaya konulan bir soruna
¢Ozlim aramak oldugu kadar, agik¢a goriilmeyen sorunlar1 da ortaya ¢ikarmak, gozler oniine
sermek ve ondan sonra da bu sorunlarin ¢oziimiinii aramaktir.

Bilindigi lizere yeni teknoloji iiretimi, sadece AR+GE projeleri ile saglanabilmektedir. Bu
ise yetismis insan giicli, bilgi birikimi ve finansal kaynakla miimkiin olabilmektedir. Yeni
teknoloji iiretimi i¢in gerekli {ic temel unsurdan ikisi (yetigmis insan giicli ve bilgi birikimi)

yine liniversitelerce saglanmaktadir.

Belirli bir uygulama amaci olmaksizin kuramsal ve deneylerle yapilan arastirmalar temel
arastirmalardir. Bu aragtirmalarla bilimsel kuramlar ve yasal {iretilir.

Belirli bir pratik amaca yonelik, sorunlar1 ¢6zme ya da bulgularin kullanim yerlerini
belirmeye yonelik arastirmalar ise uygulamali arastirmalardir. Bunlar teorik yada deneysel
olabilirler.

Mevcut bilgi birikiminin malzeme, alet, cihaz, makine, siireg, sistem ve yontem iiretmek
amaci ile kullanilmasi1 da gelistirme arastirmalaridir. Temel ve uygulamali aragtirmalar ilke
olarak bilgi iiretimine yonelik olmasina karsin, gelistirme arastirmalart ise hazir, somut

fiziksel iiretimi amaclamaktadir.

Universitelerin dgretim, egitim ve AR+GE olan ii¢ temel islevini dengeli bir bicimde
stirdlirmesi yaninda AR+GE caligsmalarindaki (temel arastirma,
Uygulamali arastirma ve gelistirme) bu ii¢ etkinligin nasil dengelenmesi gerektigi

tiniversitelerin isleyisi i¢in de dnemli bir sorun olmaktadir.

Tiirkiye tiniversitelerinde AR+GE icin gerekli olan arastirmaci kadrosu (yetismis insan
giicll) ve bilgi birikimi mevcuttur. Ancak ¢ok énemli diger bir etmen olan finansal kaynaklari
siirlt yetersizdir. Bu durumda {iniversitelerimizin bu goérevlerini tam olarak yapabilmeleri
icin finansal destege ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Bunun i¢in AR+GE ¢alismalariin bir baska
kaynaktan finanse edilmesi, yada AR+GE sonuglarinin finansal kaynak temini i¢in satilmasi
gerekmektedir. Universitelerde yiiriitiilen endiistri destekli projeler, bu ihtiyagtan dogmustur.

Bu tiir calismalar ¢ogunlukla gelistirme etkinligi i¢cinde goriillmektedir.



Universitelerde finansal kaynak temini igin bu tiir projelere ve gelistirmeye diger iki
gorevden daha fazla 6nem verilmesi; iiniversitelerin etkinlik ve dinamizmi bakimindan
sakincali bir davranigtir. Cilinkii bilgi birikiminin siirekliligini saglamak, bilim ve teknolojide
atilim ortami yaratmak ve sonucta toplumun refahi ig¢in yeni buluslara neden olmak
AR+GE’nin yalmzca gelistirme etkinligi ile miimkiin degildir. Universitelerin uygulamali
arastirma ve gelistirme etkinliklerini dengelemek amaci ile gelistirme etkinliklerinin; yani
endiistri destekli projelerin sagladig1 parasal kaynagin bir kismin1 da arastirmalara ayirmast

gerekir.

Bilim ve teknolojinin hizla gelistigi ¢agimizda bilgiye erisim biiyiik 6nem tasimaktadir.
Konunun pahali da olmasi nedeniyle bizim gibi kaynaklar1 kit olan iilkelerin s6z konusu
sistemleri kurarken ¢ok akilc1 yaklasmasi gerekmektedir. Her kurulusun kendisi igin ayr1 bir
sistem kurmasi yerine lilkeye bilgi akimini saglayacak, degerlendirip kullanima sunacak bir
BT bilgi merkezi ile bunu iilkenin her tarafina yayacak bir agin kurulmasi, ya da kurulmus

yerel aglarin birlestirilmesi biiylik bir 6nem arz etmektedir.

Biiyiik ol¢ekli isletmeler, genelde biitiin islevlerini ekonomik agidan inceleyebilmekte,
analiz edip yorumlayabilmekte ve bu yolla bir takim ekonomik sonucglar ortaya
koyabilmektedirler. Daha dar anlamda Biiyiik isletmeler, yeni mal ve iiretim siire¢lerinin
ortaya cikarilmasina yonelik sistemli ve bilingli ¢aligmalar yapabilmektedirler. Ne var ki, bu
olgular KOBI’ler agisindan olduk¢a kisithdir. Gelisen endiistriyel yapilanmalar, kiiresel
rekabet, degisen tiiketici zevk ve aliskanliklar1 ve benzeri gelismelerin KOBILER agisindan

izlenebilmesi bir¢ok zorluk dogurmaktadir.

Orta biiyiikliikteki isletmelerden ancak bir kisminin AR-GE eylemlerine yonelip; ilgili
verilere ulasabilmeleri, bilgileri anlamli hale getirebilmeleri, teknolojik yenilikleri
izleyebilmeleri, temel arastirma ve uygulamali aragtirma yapabilmeleri ve nihayet gelistirme
eylemlerinde bulunabilmeleri olasidir. Ozellikle kiigiik isletmeler pazara iliskin nedenler,
toplumsal nedenler ve orgiitsel nedenlerle AR-GE boéliimleri kurmay1 diigiinseler bile, buna
iliskin program ve biitce olusturmayabilmektedirler. AR-GE ile ilgili sorunlar kapsaminda
teknolojik gelismelerin yadsmamaz bir yeri vardi. Yurdumuzdaki KOBILER, yenilik ve
degisen teknolojiler karsisinda  yetersiz  kalmakta ve bu konuda imkanlan

degerlendirememektedirler. Bu isletmelerin biiyiik isletmelerle miicadelesi onlarin {irettikleri



iriinleri degil tam tersine, onlarin iiretemediklerini yaparak yiiritiilmelidir. Bu isletmeler,
uyum avantajlarin1 iyi kullanarak biiyiik isletmelerin giremedikleri piyasalara girmeye

calismalidirlar.

Yeniliklerin tasidigi 6onem, Tiirk isletmelerinin uluslararasi piyasalarda boy goéstermeye
basladig1r son yillarda agik bir sekilde anlasilmistir. Zira yeniliklere acik olmayan ve bu
konuda basarili olamayan bir igletme, uzun bir siire piyasada kalamamakta ve 6niinde duran
bliylime imkanlarini degerlendiremeyerek faaliyetlerini nispeten kiigiik Ol¢eklerde devam
ettirmeye mahkiim olmaktadir. Yeniligin glinimiiz isletmeleri agisindan tagidigi 6nem, su
benzetmede giizel ve anlaml bir sekilde dile getirilmistir; isletmecilik asagr dogru akmakta

olan bir nehirde ters yonde kiirek cekmeye benzer, durdugunuz an gerilemis olursunuz.

Degisen diinya kosullar1 altinda, giderek artan yogunlukta ekonomik ve politik
sorumluluklar iistlenen Tiirkiye’nin bu sorumluluklarinin {istesinden gelebilmesinin bir
onkosulu da, c¢agdas bilim ve teknolojiyi bilip kullanmanin G&tesinde, bunlar1 iiretip
gelistirebilmesi, bagska {iilkelere satabilmesidir. Sanayi 6tesi toplum, ya da bilgi toplumu diye
adlandirilan yarinin gelismis toplumlart igin, tarim ve sanayide ileri konumda bulunmak
yeterli olmayacak, kisaca bilisim diye adlandirilan iletisim, bilgisayar ve bilginin
birlesmesinden dogan ve her tiir bilginin islendigi, dagitildig1 ve kullanima sunuldugu bir

yapiy1 da kurabilmis olmalar1 gerekecektir.



