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Sayın Davetli, 

Türk Kooperatifçilik Kurumu’nun 1944 yılından beri belli aralıklarla 
milletlerarası seviyede düzenlediği 19 Türk Kooperatifçilik Kongresi’nde; 
dünyada ve Türkiye’deki kooperatifçilik hareketinin çeşitli sorunları 
incelenmiş ve bu sorunların çözülmesi için alınması gerekli tedbirler 
belirlenerek kamuoyuna ve ilgili kooperatif kuruluşlarına duyurulmuştur. 

20. Kongremiz,  dünyada ekonomik, siyasî ve sosyal sorunların 
arttığı, işsizliğin büyüdüğü ve ekonomik krizlerin etkisinin tüm dünyada 
yaygın bir şekilde hissedilmesinin kooperatifçiliğe ivme kazandırdığı 
bir dönemde düzenlenmiştir. Bu sebeple, Kongremizde ana konu olarak 
“Ekonomik Krizlerin Önlenmesinde Sosyal Ekonomi Politikalarının Rolü 
ve Önemi”ni  seçmiş bulunuyoruz. Bu çerçevede Kongremizde belirlenen 
alt tema konuları kapsamında kooperatiflerin rol ve fonksiyonları ayrıntılı 
bir şekilde incelenecektir. 

Türk Kooperatifçilik Kurumu adına sizi 20. Milletlerarası Türk 
Kooperatifçilik Kongresi’ne davet etmekten şeref duyarız. 

	 Prof. Dr. Burhan AYKAÇ	 Prof. Dr. Nevzat AYPEK
	 Kongre Düzenleme	 Yönetim Kurulu Başkanı
	 Komitesi Başkanı
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Dear Guest, 

Turkish Cooperative Association has been organizing congresses 
periodically since 1944. During the past 19 congresses, various problems of 
the cooperative movement in Türkiye and in the world were examined and 
the measures that must be taken to solve these problems were determined 
and announced to the related cooperative institutions.

The 20th International Turkish Cooperative Congress has been 
organized in an era that global economic, social and political problems 
has been increasing, rising unemployment and increasing  importance  
cooperative movements. Therefore, we have determined  the  major  theme 
as, The Role of Social Economic Policies in Preventing Economic Crisis”. 

It is a great honor for us to invite you, on behalf of the Turkish 
Cooperative Association, to the 20th International Turkish Cooperative 
Congress. 

	 Prof.Dr. Burhan AYKAÇ		 Prof. Dr. Nevzat AYPEK 
		  Chairman of the		  President of the Board
	 Organizing Committee
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20. MİLLETLERARASI 
TÜRK KOOPERATİFÇİLİK KONGRESİ

KONGRENİN KONUSU

	 20. Milletlerarası Türk Kooperatifçilik Kongresi‘nin konusu  
“Ekonomik Krizlerin Önlenmesinde Sosyal Ekonomi Politikalarının Rolü 
ve Önemi” dir.

20. INTERNATIONAL
TURKISH COOPERATIVE CONGRESS

 THEME OF THE CONGRESS

	 The theme of the 20th International Cooperative Congress will be 
centered a round the main theme of “The Role of Social Economic Policies 
in Preventing Economic Crisis”.
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PROGRAM / PROGRAMME
06 EKİM 2011 / 06 OCTOBER 2011

08.30 - 09.00
- Kongreye Katılanların Kayıt İşlemleri, Dokümanların Dağıtımı

- Registration of Participants and Distribution of Congress Documents

09.00 - 10.45

 Açılış / Opening
- Saygı Duruşu / Silent Homage

- İstiklal Marşı / National Anthem

 Açış Konuşması / Opening Speech
Prof. Dr. Nevzat AYPEK

- Türk Kooperatifçilik Kurumu Başkanı
- President of the Turkish Cooperative Association

 Protokol Konuşmaları / Inaugural Speeches

Marcel CABALLERO 
CİRİEC - FRANSA
CIRIEC - FRANCE

AÇILIŞ OTURUMU / OPENING SESSION
Oturum Başkanı/Chairman: Hüsnü POYRAZ
- Tarım ve Köyişleri Bakanlığı E. Müsteşarı

- Ex.Under Secretary of the Ministry of Agriculture and Rural Affairs

AÇILIŞ TEBLİĞİ / OPENING PAPER
Necdet ŞENSOY

MERKEZ BANKASI – TÜRKİYE
CENTRAL BANK - TURKEY

10.45 - 11.00
 Ara / Coffee Break
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11.00 - 12.45

I. OTURUM / OPENING SESSION

Oturum Başkanı/Chairman: Necdet ŞENSOY
- Merkez Bankası - TÜRKİYE

- Central Bank - TURKEY

  Klaus ERDMANN
- Federal University of Applied Administrative Science - Germany
- Uygulamalı İdari Bilimler Fakültesi, Federal Üniversite - Almanya
• “The Open Method of Coordination as Regulatory Structure of Social-
Economic Policies in the EU”
• “Avrupa Birliği Sosyo Ekonomi Politikalarında Düzenleyici Yapı Olarak 
Açık Koordinasyon Yöntemi”

  Carmen Guzmán ALFONSO – Joaquín Guzmán CUEVAS
- University of Huelva - University of Sevile, Spain  
- Huelva Universitesi - Sevile Universitesi, İspanya
• “Are the Social Businesses a Sustainable and a Viable Alternative to the 
Traditional Entrepreneurial Model? Empirical Study for the Case of the 
Region of Andalusia”
• “Sosyal Ekonomi Klasik Girişimcilik Modeline Alternatif Olarak Geçerli 

ve Sürdürülebilir mi? Andalusia Bölgesi Üzerine Ampirik Bir Çalışma”

  Erhan EKMEN
- Tarım Reformu Genel Müdürlüğü, Ankara - Türkiye 
- General Directorate of Agricultural Reform, Ankara - Turkey
• “Dünya Ticaret Örgütü, AB Çerçevesinde Dünya Tarım Piyasalarında 

Örgütlenme ve Ülkemiz İçin Öneriler” 
• “Organisation of World Agricultural Markets Within the Framework of 

European Union, World Trade Organisation and Suggestions for Türkiye”

  Abdullah KARAKAYA - Saadet GÜREL
- Karabük Üniversitesi, Karabük – Türkiye  
- Karabuk University, Karabuk - Turkey
• “Kooperatifçiliğin Gelecek Vizyonu Ve Yerel Kalkınma Stratejileri 
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Arasındaki İlişki: Karabük İlindeki Konut Yapı Kooperatiflerine Yönelik 
Bir Araştırma”

• “The Relationshop Between the Future Vision of Co-Operatives and New 
Development Strategies: A Research About the Building Cooperatives in the 
Karabuk Province” 

12.45 - 14.00
 Öğle Yemeği / Lunch

14.00 - 15.45

II. OTURUM / SESSION
Oturum Başkanı / Chairman: Klaus ERDMANN

- Federal University of Applied Administrative Science - Germany
- Uygulamalı İdari Bilimler Fakültesi, Federal Üniversite – Almanya

Svitlana NESTEROVA 
- Kyiv National Economic University- Ukraine
- Kyiv Ekonomi Üniversitesi - Ukrayna
• “Kooperatifçilik İlkelere Uygunluğu Bakımından SSCB’deki Kolhozlar ve 
Kollektivizasyon Politikası”
• “Kolkhozes and Collectivization Policy in USSR in Terms of Compliance 

with the Principles of Cooperatives”

İ. Hakkı İNAN – Nilüfer SERİNİKLİ
- Namık Kemal Üniversitesi /Tekirdağ – Trakya Üniversitesi / Edirne - 

Türkiye 
- Namık Kemal University /Tekirdag - Trakya University / Edirne - Turkey
• “Küresel Krizler ve Türkiye’de Küresel Krizi Önlemede Kooperatiflerin 

Rolü”
• “Global Crisis and the Role of Cooperatives in Preventing the Global Crisis 

in Turkey”

Özkan LEBLEBİCİ
- Araştırmacı, Ankara - Türkiye
- Researcher, Ankara - Turkey
• “Tarımda Küresel Üretim Örgütlenmeleri ve Kooperatifler”
• “Global Production Organizations and Cooperatives”
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Abdullah ÖKÇESİZ
- Karadeniz Teknik Üniversitesi / Trabzon - Türkiye
- Karadeniz Technical University / Trabzon - Turkey
• “Ekonomik Sistemler İçerisinde Kooperatiflerin Rolü 
• “Cooperations in Economic Systems”

15.45 - 16.00
 Ara / Coffee Break

16.00 - 17.45
III.OTURUM / SESSION

Oturum Başkanı / Chairman: A. Kadir AKGÜL
- Genel Müdür - TESKOMB - TÜRKİYE

- General Director - TESKOMB - TURKEY

Qiang ERDMANN-XIN
- Institute for Knowledge Management and Intercultural Training - Germany
- Bilgi Yönetimi ve Kültürlerarası Eğitim Enstitüsü - Almanya
• “The Demographisation of a Society at the Case of China”
• “Çin Toplumsal Yapısında Nüfusun Yapısal Değişimi”

Özlem Yıldırır KOCABAŞ 
- Dokuz Eylül Üniversitesi, İzmir - Türkiye
- Dokuz Eylül University, İzmir - Turkey
• “Türkiye’de Kooperatifçilik Düşüncesinin Gelişimi
• “Intellectual Extent of the Cooperative System in Turkey”

  Mürteza HASANOĞLU -  Manaf BAĞIRZADE
-  Devlet İdarecilik Akademisi, Bakü - Azerbaycan 
-  State Administration Academy, Baku - Azerbaijan 
• “Küresel Ekonomik Krizin Kamu Yönetimine Yansımaları Ve Azerbaycan 
Örneği”
• “Reflections of Global Economic Crisis on Public Administration and 
Azerbaijan Sample”
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Halil İbrahim BÜLBÜL 
-  Gazi Üniversitesi, Ankara-Türkiye
-  Gazi University, Ankara-Turkey
• “Avrupa Birliği Hibe Programları Ve Kooperatifler”
• “Cooperatives and European Union Grant Programs”

7 EKİM 2011 / 7 OCTOBER 2011
09.30 - 10.45

IV. OTURUM / SESSION

Oturum Başkanı / Chairman: İlhami TEKE
- T.Tarım Kredi Koop.Merkez Birliği Yönetim Kurulu Başkanı

- President of the Board, Central Union of Agricultural Credit Cooperatives

Viktor CHUZHYKOV - Katerina NUZHNENKO
- Kyiv National Economic University- Ukraine
- Kyiv Ekonomi Üniversitesi - Ukrayna
• “Küreselleşme Sürecinde Ekonomi Üniversitelerinin Kooperatif Modeli”
• “Cooperative Model of Economic Universities in the Context of 
Globalization”

Fatma ARPACI – Şadan TOKYÜREK 
-  Gazi Üniversitesi, Ankara - Türkiye
-  Gazi University, Ankara - Turkey
• “Ekonomik Kriz Dönemlerinde Ailelerin Davranışlarına İlişkin Görüşler”
• “Views Over the Behaviours of Families Concerning the Management of 
Ecomomic   Crises” 

Gülen ÖZDEMİR - Funda ÜLKER
-  Namık Kemal Üniversitesi, Tekirdağ - Türkiye
-  Namık Kemal University, Tekirdag - Turkey
•  “Kooperatif İşletmelerde İşgörenlerin İş Tatmininin Belirlenmesine 
Yönelik Bir Çalışma: Tarım Kredi Kooperatifleri Örneği”
• “A Study for Determining Job Satisfaction of Workers in Cooperative 
Operations: An Example of Agricultural Credit Cooperatives”
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Necdet BİLGİN - Halil DEMİRER - Aykut İŞLEYEN
- Mustafa Kemal Üniversitesi/Hatay - 19 Mayıs Üni./Samsun - Turkiye
- Mustafa Kemal University/Hatay - 19 Mayıs Üniversity/Samsun - Turkey
• “Tarımsal Kooperatiflerde Yöneticilerin Karizmatik Liderlik Özelliklerinin 
ortakların performanslarına olan etkisi”
• “A Research About  the Effects of Charismatic Leadership Characteristics 
of Agricultural Cooperatives on Members’ Performance Perceptions”

10.45 - 11.00
Ara / Coffea Break

11.00-12.30
KAPANIŞ OTURUMU: TÜRK CUMHURİYETLERİ ÖZEL 

OTURUMU
CLOSING SESSION: TURKISH REPUBLICS SPECIAL SESSION 

Oturum Başkanı/Chairman: Ahmet AKSOY
- Gazi Üniversitesi, Ankara - TÜRKİYE

- Gazi University, Ankara - TURKEY

Azerbaycan / Azerbaijan
- Zakir NAZIYEV – Merkezi Kooperatif Birliği / Central Cooperatives 
Union
- Sadi MEHDIYEV – Merkezi Kooperatif Birliği / Central Cooperatives 
Union
Kazakistan / Kazakhstan
- Asser AKIRGALINA – Ekonomi ve Ticareti Geliştirme Bakanlığı / 
Ministry of Economy and Trade Development
- Marzhan RAKHIMBERDIYEVA – Ekonomi ve Ticareti Geliştirme 
Bakanlığı - Ministry of  Economy and Trade Development
Kırgızistan / Kyrgyzstan
- Saparbek  ALYMKULOV- Bioservis Kamu Birliği/Bioservice Public 
Union
- Bakytbek  ERGEHOV- Bioservis Kamu Birliği/Bioservice Public Union
Türkmenistan / Turkmenistan
- Dovranmuhammet ASHIROV - Türkmenistan  Ticaret ve Dış Ekonomik 
Bakanlığı’na bağlı Muhasebe Raporlama ve Maliye Müdürlüğü Maliye 
Bölümü Başkanı / Ministry of Commerce and Foreign Economics 
- Eziz DOVRANOV - Türkmenistan Sanayiciler ve Girişimciler Birliği’ne 
Bağlı “Yiğit Akü” Sahibi / Union of Industrialist and Entrepreneurs
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  Burhan AYKAÇ 
- Gazi Üniversitesi - Ankara / Türkiye
- Gazi Üniversity - Ankara / Turkey
• Değerlendirme  - Kapanış Konuşması
• Evaluation Paper - Closing Speech

12.30 - 14.00
Öğle Yemeği / Lunch 

POSTER TEBLİĞLER / POSTER PAPERS 

M. Akif ÖZER 
- Gazi Üniversitesi - Ankara / Türkiye
- Gazi Üniversity - Ankara / Turkey
• “Sosyal Ekonomi Politikalarının Uygulanmasında Bölgesel Kalkınma 

Ajanslarının Rolü”
• “Role of the Regional Development Agencies on Implementation of 
Social Economy Policies”

O. Murat Koçtürk -  M.Metin Artukoğlu - F.Funda Gençler 
-  Celal Bayar Üniversitesi/Manisa, Ege Üniversitesi/İzmir - Türkiye 
-  Celal Bayar University/Manisa, Ege University/İzmir - Turkey
• “Türkiye’de Ekonomik Kriz Dönemlerinde Kooperatifçilik Uygulamaları”
• “Cooperative Trading System Applications at Economic Crisis Periods 
in Turkey”

Yeter DEMİR USLU -  Mustafa Fedai ÇAVUŞ - Yasemin HANCIOĞLU
- Ordu Üniversitesi / Ordu - Korkut Ata Üniversitesi / Osmaniye - Türkiye
- Ordu University / Ordu - Korkut Ata University / Osmaniye - Turkey
• “İnsan Kaynakları Yönetimi Uygulamaları İle İş Tatmini İlişkisi: S. S.  
Fındık Tarım Satış Kooperatifleri Birliği (Fiskobirlik) Çalışanları Üzerine 
Bir Araştırma”
• “The Importance of Job Satisfaction in Process of Attainment of the 
Organizational Objectives: The Research of R. L. Agriculture Sales 
Cooperatives Union (Fiskobirlik) on Employees”
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KONGRE İLE İLGİLİ HABERLEŞME ADRESİ
CORRESPONDANCE ADDRESS FOR THE CONGRESS

Adresses and phone numbers for all correspondence, for the 20th 
International Turkish Cooperative Congress, are as follows:

20. Milletlerarası Türk Kooperatifçilik Kongresi Düzenleme Komitesi 
Başkanlığı

Türk Kooperatifçilik Kurumu
Turkish Cooperative Association
Ehlibeyt Mah. 1271. Sok., No:35/9-10 Ankara, Turkey
Tel: 0090 312 472 99 59
E-mail: relation@koopkur.org.tr
Web: www.koopkur.org.tr
Kongreye katılacak kooperatifçiler kongre süresince her türlü 

haberleşme için Türk Kooperatifçilik Kurumu adresini kullanabilirler, 
gelen mesaj ve telgraflar derhal kendilerine ulaştırılacaktır. 

Participants of the congress may use the address of the Turkish 
Cooperative Association for all their communications during the congress. 
Their messages, telegraphs and faxes shall be immediately delivered to 
them. 

KONGRE BÜROSU ADRESLERİ
THE ADRESSES OF THE CONGRESS OFFICES 

A) Kongreden önce / Before Congress
20.Milletlerarası Türk Kooperatifçilik Kongresi Bürosu,
Türk Kooperatifçilik Kurumu
Turkish Cooperative Association
Ehlibeyt Mah. 1271. Sok., No:35/9-10 Ankara, Turkey
Tel: 00 90 312 472 99 59 - 00 90 312 472 99 11 - 00 90 530 412 92 54
E-mail: koopkur@gmail.com; Web: www.koopkur.org.tr

B) Kongre Süresince / During Congress
20.Milletlerarası Türk Kooperatifçilik Kongresi Bürosu, Gazi   

Üniversitesi İktisadî ve İdarî Bilimler Fakültesi Beşevler / Ankara
Tel./Phone	: 00 90.312.216 10 00
Faks/Fax	: 00 90.312.213 20 36
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KONGRENİN TOPLANACAĞI YER
CONGRESS VENUE

20. Milletlerarası Türk Kooperatifçilik Kongresi, Gazi Üniversitesi 
İktisadî ve İdarî Bilimler Fakültesi 100.Yıl Kültür Merkezi Salonunda 
(Beşevler/ Ankara) yapılacaktır. 

The 20th International Turkish Cooperative Congress will be held in the 
100th Year Cultural Center at Gazi University, Faculty of Economics and 
Administrative Sciences (Beşevler, Ankara).

KAYIT VE KONGRE DOKÜMANLARI
REGISTRATION AND CONGRESS DOCUMENTS

Kongreye kayıt ve kongre dokümanlarının dağıtımı 06 Ekim 2011 
Perşembe günü saat 08.30 - 09.00 arasında kongre binasındaki özel 
büro tarafından yapılacaktır. Kongre süresince yapılacak duyurular ve 
dağıtılacak ek dokümanlar için kongreye katılanların büro ile ilişkilerini 
sürdürmelerinde yarar vardır. 

Registration for the congress and distribution of congress documents 
shall be conducted by the special congress office between 08.30-09.30 a.m. 
on Thursday 06 October 2011. It would be convenient for the guests to 
keep in contact with the office during the congress for messages and any 
supplemental documents to be distributed.

TEBLİĞLER / PAPERS

Kongre programında yer alan tebliğler bastırılarak kongre başlamadan 
önce davetlilere dağıtılacaktır. Tebliğleri içine alan 20. Milletlerarası Türk 
Kooperatifçilik Kongresi kitapları kongreden sonra da Türk Kooperatifçilik 
Kurumu‘ndan temin edilebilecektir. 

The papers in the congress program shall be published prior to the 
congress and distributed to participants before the congress begins. 
Books containing papers and discussions of the 20th International Turkish 
cooperative congress will be made available from the Turkish Cooperative 
Association for those interested. 
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KONGRE DİLLERİ / CONGRESS LANGUAGES

Kongrenin dilleri Türkçe ve  İngilizce‘dir. Açılış ve kapanış oturumları 
ile tartışmaların simultane tercümeleri yapılacaktır. 

The Languages of the Congress are Turkish and English.  Inauguration 
and closing speeches and discussions will be simultaneously translated.

ZAMANLAMA / TIMING

Tebliğ sahipleri konularını 15 dakikayı geçmeyecek süreler içinde 
açıklayacaklardır. Tebliğlerle ilgili olarak kendilerine söz verilecek 
kimseler için ayrılacak süreler, bu kimselerin sayılarına ve kalan zamana 
göre oturum başkanlarınca belirlenecektir. 

The contributors shall have a maximum of 15 minutes to present their 
papers. The length of time available to each participant wishing to ask 
questions or to make their own comments will be determined by the session 
chairman depending on number of questions and time available.

KONGREDE SÖZ ALMA
PARTICIPATING IN THE CONGRESS

Kongrede tebliğcilere soru sormak isteyen kimselerin, özel kartları 
doldurup imzaladıktan sonra, sıra almaları için Oturum Başkanlığına 
vermeleri gerekmektedir. 

Participants wishing to ask questions of the contributors should fill out 
question forms and deliver them to the session chairman.

ANITKABİR’İ ZİYARET
VISIT TO ATATÜRK’S MAUSOLEUM

Türk Kooperatifçilik Kurumu’nca Kongre münasebetiyle saat 13.30’da 
Anıtkabir ziyaret edilecektir. Anıtkabir’i ziyaret için otobüs 06 Ekim 2011 
günü saat 13.00’de kongre binası önünden kalkacaktır. 

Visit to Atatürk‘s Mausoleum has been arranged by the Turkish 
Cooperative Association on the Occasion of the Congress. Buses will leave 
at 13.00 am on 06 October 2011 from the congress building for this visit.



14

KOKTEYL / COCKTAIL

Kongreye katılanlar onuruna Türk Kooperatifçilik Kurumu tarafından 
ve Türk kooperatifçilik hareketini destekleyen kuruluşlarca verilecek 
kokteyller, yemekler kongrenin günlük çalışma süresi içinde ilgililere 
duyurulacaktır. 

Times of cocktails to be given by the Turkish Cooperative Association 
and by sponsoring organizations supporting us, shall be comminacated to 
the participants during each congress working day. All cocktails are free 
of charge.

OTEL / HOTEL

Kongreye yurt ve Ankara dışından katılacak tebliğ sunucuları ve 
konuklar için Ankara Başkent Öğretmenevi’nde (Mevlana Bulvarı Konya 
Yolu Teknikokullar - ANKARA Tel: +(90) 312 212 96 40 Faks: +(90) 312 
212 96 77) yer ayrılmıştır. Öğretmenevi, kongre salonunun yakınında olup 
dört yıldızlı otel kalitesinde hizmet vermektedir.  

Kongreye tebliğ sunarak katılan yabancı misafirlerimiz, Ankara‘ya 
geliş saatlerini bildirdikleri takdirde Esenboğa Havalimanı‘nda 
karşılanacaklardır. 

Hotel reservation has been made for participants who are from abroad 
and outside Ankara, in Ankara Teacherhouse (Mevlana Boulevard Konya 
Yolu Teknikokullar - ANKARA Tel: +(90) 312 212 96 40 Faks: +(90) 312 
212 96 77) The Hotel situated near the congress center and has excellent 
service quality comparable to four-stars hotel. 

Contributors who are from abroad will be met and taken to hotel if they 
wish and provide us with their flight information (carrier, flight number, 
arrival etc).
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BİLİMSEL KOMİTE / SCIENTIFIC COMMITTEE 

•	Bernard THIRY (Belgium - CIRIEC)
•	Burhan AYKAÇ (Türkiye - Gazi University)
•	Jose Luis MONZON CAMPOS (Spain - CIRIEC)
•	Rasih DEMİRCİ (Türkiye - Gazi University)
•	Günther RINGLE (Germany – Hamburg University)
•	Turalay KENÇ (Türkiye - Central Bank)
•	Marcel CABALLERO (France - CIRIEC)
•	Hajime IMAMURA (Japan – Toyo University)
•	Ahmet GÖKÇEN (Türkiye – İstanbul University)  
•	Massimo PINCHERA (Italy - CIRIEC)

DÜZENLEME KOMİTESİ / ORGANIZING COMMITTEE

•	Burhan AYKAÇ (Chair)
•	Nurettin PARILTI 
•	İzzet GÜMÜŞ
•	Mehmet ARSLAN
•	Mehmet YEŞİLTAŞ
•	M. Akif ÖZER
•	Murat KIZANLIKLI

SPONSOR KURULUŞLAR

•	TİKA 
•	PANKO BİRLİK
•	TARIM KREDİ KOOP. MERKEZ BİRLİĞİ  
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